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Forord

Kaere laeser

I Fredensborg Kommune har vi en ambition om at give alle bgrn de bedste muligheder for at klare
sig godt i livet. Det opndr vi blandt andet ved at sikre dagtilbud af hgj kvalitet.

Dagtilbuddene skal tilbyde bgrnene paedagogiske leeringsmiljger med fokus pa bgrnenes trivsel, lze-
ring, udvikling og dannelse. Det kraever gode normeringer og paadagogisk personale, som er kladt
pa til at Igfte opgaven, samt ledere som er helt taet pa den daglige peedagogiske praksis.

Alle kommunale, pulje- og selvejende dagtilbud deltager derfor i et to arigt kompetenceforlgb, som
sikrer, at det paadagogiske personale arbejder kvalificeret med elementerne i den styrkede paedago-
giske laereplan. Parallelt hermed arbejder de daglige ledere med faglig ledelse teet pa, sa de Igbende
kan hjeelpe med at justere og udvikle praksis. Det skal udfoldes i en kultur, hvor der er rum for fag-
lig udfoldelse, og hvor vi abent kan tale om og udfordre hinanden pa den faglige praksis.

De arlige paedagogiske tilsyn forer kontrol med, at dagtilbuddene praktiseres efter gaeldende lovgiv-
ning, ligesom tilsynene understgtter kvalitetsudvikling og fremmer den kultur vi gnsker.

Kvalitetsrapporten har til formal at belyse, hvordan dagtilbuddene arbejder med elementerne i den
styrkede paedagogiske laereplan samt at preesentere bade de mange gode resultater og de aktuelle
udfordringer.

Vi hdber, at rapporten vil blive brugt i dagtilbuddene til at spejle resultater og Isbende udvikle det
paedagogiske arbejde. Samt at borgere, foraeldre og andre interesserede kan danne sig et billede af,
hvordan der arbejdes systematisk og kvalificeret med de paadagogiske miljger i Fredensborg Kom-
mune.

Rigtig god laeselyst!

.:.‘? 3~M“:_’—:L —

Mads Toftegaard Madsen Marianne Ingeholm Larsen

Direktgr Centerchef for Skole og Dagtilbud



Indledning

I Danmark skal alle dagtilbud arbejde ud fra Den styrkede paadagogiske leereplan. Den blev vedtaget
i Folketinget i 2018, og skulle veere fuldt implementeret i dagtilbuddene i 2020. Fredensborg Kom-
mune har derfor tilrettelagt et ambitigst kompetenceudviklingsforlgb for alle medarbejdere pa dagtil-
budsomradet, og samtidig stilles der krav til, at de daglige ledere bedriver faglig ledelse teet pd den
paedagogiske opgave. Ved at lederne observerer den daglige praksis, yder sparring og vejledning,
understgttes det paedagogiske personale i at etablere udviklende padagogiske laeringsmiljger over
hele dagen.

I den styrkede paedagogiske laereplan skal legen vaere grundlaeggende, og det paedagogiske arbejde
skal tage udgangspunkt i et bgrneperspektiv, uanset om der er tale om hverdagssituationer, bgrnei-
nitierede aktiviteter eller voksenplanlagte forlgb. Dagtilbuddene skal ligeledes fremme bgrnenes
dannelse. Her refereres til en dybere form for lzering, hvor barnet som aktiv deltager forankrer viden
og veerdier i egen personlighed som rettesnor for at orientere sig og handle i en global verden som
et hensynsfuldt, kritisk og demokratisk menneske. Der stilles krav til, at dagtilbuddene samarbejder
med foraeldrene om at understgtte bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse, et omsorgsfuldt
barnemiljg, barnene skal have indflydelse og medbestemmelse i dagtilbuddene og endelig skal dag-
tilbuddene, i samarbejde med forzeldrene sikre gode, trygge og sammenhangende overgange fra
hjem til dagtilbud og fra dagtilbud til SFO og skole.

De grundlaeggende elementer i den styrkede paedagogiske laereplan er indeholdt i malssetningerne i
Fredensborg Kommunes Bgrn- og Ungepolitik: Om innovative leeringsmiljger, sasmmenhange og
overgange, tryghed, demokrati og udviklende faellesskaber, som skal fremme det gode bgrnemiljg i
kommunens dagtilbud og sikre, at alle bgrn far mulighed for at opleve den overordnede vision om
at: "Det er sejt at blive dygtig”.

Sammenfattende skal den styrkede paadagogiske laereplan og kommunens Bgrne- og ungepolitik
vise retning for de strategier og handlinger, som udformes og realiseres i hverdagens arbejde med
barn i Fredensborg Kommune.



Oversigt over dagtilbudsomradet

I Fredensborg Kommune er dagtilbudsomradet organiseret med fire kommunale
omradeinstitutioner, én i hvert bysamfund. Herudover er der tre selvejende institutioner, en
puljeinstitution samt en raekke private institutioner og pasningsordninger i de forskellige bysamfund.

Kvalitetsrapporten omhandler de kommunale omradeinstitutioner, de selvejende institutioner
(omtalt som det selvejende netvaerk) og puljeinstitutionen.

Niva:

Omradeinstitution Bgrnehusene Niva bestar af fire integrerede institutioner/huse samt en dagplejer:
Solstradlen, Mariehgnen, Polarstjernen og P&fuglen. Derudover er der to selvejende institutioner:
Nivdgaard Bgrnehave og den integrerede institution Smedegardens Bgrnehus samt tre private
pasningsordninger.

Fredensborg:
Omradeinstitution Bgrnehusene Fredensborg bestar af tre integrerede institutioner Lundely

Bgrnehus, @stervejs Bgrnehus og Dr. Louises Bgrnehus, vuggestuen Paddehatten, Naturbgrnehaven
Troldehgj, samt otte dagplejere. Derudover er der én selvejende institution: Bgrnehuset
Kastaniegdrden, én puljeinstitution: Skovbgrnehaven Skovlyset, to privat institutioner: Bgrnehaven
Friheden og Skovbgrnehaven Krudthus samt fire private pasningsordninger.

Humlebaek:

Omradeinstitution Bgrnehusene Humlebaek bestar af fem integrerede institutioner/huse:

Bgrnehuset Frugthaven, Bgrnehuset Sgstjernen, Bgrnehuset Sletten, Bgrnehuset Solvangen,
Bgrnehuset Firklgveren samt en dagplejer. Derudover er der to private bgrnehaver: Skovbgrnehaven
Livet og Rudolf Steiner Bgrnehaven samt to private pasningsordninger med institutionslignende
karakter og en privat pasningsordning.

Kokkedal:

Omradeinstitution Bgrnehusene Kokkedal bestar af tre integrerede institutioner/huse: 2\da|en,
Fasangarden og Graestedgaard. En bgrnehave: Bgrneengen, to vuggestuer: Blomsterengen og
Troldeengen, samt fem dagplejere. Derudover er der to integrerede privatinstitutioner: Jellergd
Bornegard og Bggegdrden samt en privat pasningsordning og to private pasningsordninger med
institutionslignende karakter.



Anvendelse af kvalitetsrapport for dagtilbudsomradet

Kvalitetsrapporten praesenterer og analyserer de data, som Igbende og systematisk indsamles fra
sprogvurderinger, skoleudszettelser og de paadagogiske tilsyn. Kvalitetsrapporten giver et samlet
billede af udviklingen og de konkrete udfordringer, som kommunen stdr overfor indenfor dagtil-
budsomradet.

Rapporten har til formal at give politikere, foraeldre og @vrige interessenter indblik i, hvordan dag-
tilbuddene er organiseret, og hvordan arbejdet med at understgtte bgrns trivsel, laering, udvikling
og dannelse praktiseres.

Endelig giver rapporten omradeledere, daglige ledere og det padagogiske personale mulighed for
at spejle egen praksis i den paedagogiske udvikling i det enkelte bysamfund, sdvel som pa det
kommunale plan. Rapporten skal ligeledes give grundlag for at kvalificere analyser og tiltag, som
kan bidrage til at understgtte det fremadrettede arbejde.

Laesevejledning
Rapporten indledes med et overblik over dagtilbuddene i de forskellige bysamfund.

Kapitel 1 er en beskrivelse af de overordnede indsatsomrader, udviklingstendenser og resultater.
Kapitel 2 er en introduktion til paedagogisk tilsyn pa dagtilbudsomrddet. Her beskrives den nye
lovgivning, som traeder i kraft pr. 1. januar 2022, og det tilsynskoncept der anvendes.

Kapitel 3 er en beskrivelse af normering og personalesammensaetning.

Kapitel 4 beskriver kapacitet i dagtilbud.

Kapitel 5 beskriver foreeldresamarbejde og de overgange, som barnet og familien mgder fra hjem
til dagtilbud, og fra dagtilbud til skole.

Kapitel 6 giver et overblik i antallet af skoleudsaettelser de seneste ar.

Kapitel 7 beskriver, hvordan der samarbejdes pa tveers af centre og enheder for at skabe de bed-
ste Igsninger for barnet og dets familie.

Kapitel 8 beskriver, hvordan dagtilbuddene arbejder med refleksion, metodisk systematik og le-
delse taet pa praksis.

Kapitel 9 beskriver, hvordan dagtilbuddene arbejder med den styrkede paadagogiske laereplan.
Kapitel 10 beskriver ledernes egne vurderinger af institutionens paadagogiske arbejde, samt hvad
de gnsker at szette fokus pa fremadrettet.

Kapitel 11 afrunder rapporten med administrationens vurderinger og anbefalinger til pulje-, selve-
jende og omradeinstitutioner, som er udarbejdet p& baggrund af de padagogiske tilsyn i efteraret
2021.

Rapporten vil Igbende indeholde case historier fra dagtilbuddene, som illustrerer, hvordan dagtil-

buddene konkret arbejder med elementerne i den styrkede paadagogiske laereplan.



KAPITEL 1

De overordnede indsatsomrader, udvik-
lingstendenser og resultater

I dette kapitel ser vi naermere pa de forskellige indsatser, som er ivaerksat pa dagtil-
budsomradet, og hvad det konkret betyder for hverdagen i dagtilbuddet.



Styrket sprogarbejde
P& dagtilbudsomradet i Fredensborg Kommune er sprog et saerligt indsatsomrade.

Forskning viser, at de sprogerfaringer og -faerdigheder, som bgrn udvikler i den tidlige barndom,
har afggrende betydning for, om de klarer sig godt hele vejen op gennem uddannelsessystemet.
Det er derfor politisk besluttet, at alle 2-, 3-, 4- og 5-8rige bgrn sprogvurderes uanset, om de gar
i dagtilbud eller passes hjemme. Formalet er at skabe de bedste betingelser for at understgtte
barnets sproglige udvikling sammen med barnets forzeldre.

I 2021 blev det forebyggende sprogpaedagogiske redskab ‘Sprogtrappen’ som bgrnesprogsforsker
og ph.d., Pia Thomsen har udviklet, implementeret i alle 0-3 ars dagtilbud i kommunen. Sprog-
trappen anvendes til at understgtte det paadagogiske personales arbejde med bgrns tidlige sprog-
udvikling ved systematisk at fglge det enkelte barns udvikling over tid pa baggrund af de observa-
tioner, der ggres i hverdagen. Det er de medarbejdere, som er teaet pd barnet i dagligdagen (fx
personalet pa barnets stue), som skal sprogvurdere med taet sparring/vejledning fra omradeinsti-
tutionens sprogvejleder.

Det paedagogiske personale, der anvender Sprogtrappen, oplever, at de opnar stgrre kendskab til
barnets sproglige udvikling, og hvordan de kan understgtte hvert enkelt barn pd baggrund af
sprogtrappevurderingerne. Endelig oplever det paadagogiske personale, at de far et mere helheds-
orienteret blik pa det enkelte barn p& baggrund af en sprogtrappevurdering frem for den nationale
sprogvurdering, der anvendes for nuvaerende til de 3-6 arige. I 2022 implementeres redskabet
derfor i alle 3-6 ars dagtilbud og erstatter den nuvaerende nationale sprogvurdering.

Endelig er den naervaerende samtale mellem bgrn og voksne helt central som sprogunderstgttende
praksis og derfor ogsa omdrejningspunktet i det temabaserede arbejde med bggerne i kommu-
nens bogkanon: ‘Sproggaven’.

Sproggaven gger bgrns sproglige udvikling

I 2016 igangsattes 'Projekt Sproggaven’ for yderligere at styrke sprogarbejdet og dermed under-
stgtte 0-5 arige bgrns udvikling af sprogfeerdigheder og literacy kompetencer. Formalet med
sproggaven er at udvikle, kvalificere og systematisere daginstitutionernes arbejde med sprog og
sprogunderstgttende aktiviteter.

Et af elementerne er en dialogisk lsesemetode, som skal styrke bgrns ordforradstilegnelse. Meto-
den har vist sig effektiv over for alle bgrn uanset sociogkonomisk baggrund. Derudover kan dialo-
gisk laesning anvendes fra en meget tidlig alder, da den udviklingsmaessigt er passende til bagrn i
alderen 2-6 arige bgrn.

Sproggaven er udviklet i samarbejde med Nationalt Viden Center for Laesning (NVL) for at
fremme, kvalificere og systematisere brugen af metoden ‘udvidet dialogisk laesning’. Det udvidede
aspekt i metoden bestar i forskellige dialogiske aktiviteter og lege, hvor bgrnene er aktivt delta-
gende, og hvor bgrnenes erfaringer, perspektiver og bidrag inddrages.

Resultaterne af den intensive og systematiske sprogindsats, som er kendetegnet for sproggaven,
ses i resultaterne af sprogvurderingerne, som gennemfgres i starten af 0. klasse.

Ser man pa udviklingen i sprogvurderingerne i 0. klasse gennem de sidste tre ar, er der en bety-
delig vaekst i antal bgrn der ligger inden for omrddet ‘Generel indsats’. Det betyder, at bgrnene
har et normalt godt sprogberedskab. Denne gruppe bgrn har i de seneste 4ar arbejdet systema-
tisk med sproggaven i deres dagtilbud.



Sprogvurderingen indeholder opgaver til vurdering af lytteforstaelse, ordkendskab, bogstavkend-
skab og fonemopmaerksomhed (sproglyd).

Resultater af sprogvurderingen af 375 elever pa 0. drgang efterar 2021
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Kommunens sprogvurderingsresultater 2021- talesproglige feerdigheder

Lidt over 85% af eleverne af eleverne pa 0. argang i efteraret 2021 far resultatet ‘Generel ind-
sats’. Desuden far kun 6,4% af eleverne resultatet ‘Fokuseret indsats’. Hermed svarer kommu-
nens resultater mht. talesproglige faerdigheder omtrent til normfordelingen pa landsplan- dog er
der 6,1% i ‘Seerlig indsats’ — mod kun 5% i normfordelingen.



For-skriftlige faerdigheder
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Kommunens sprogvurderingsresultater 2021- fgr-skriftlige faerdigheder
Sprogvurderingen i efteraret 2021 viser, at bgrnene i Fredensborg Kommunes 0. klasser har
staerke fgr-skriftlige faerdigheder. Resultaterne er faktisk lidt bedre end normfordelingen.

Det er meget sandsynligt, at bgrnenes gode fgr-skriftlige faerdigheder er en fglge af dagtilbudde-
nes arbejde med Sproggaven og stgrre fokus pa at styrke disse faerdigheder.

Normfordeling

Barnets sprogresultater vises pa en skala fra 0 til 100%, som er udarbejdet efter en normfordelingskurve. Dette vil sige,
at de fleste born befinder sig der, hvor kurven er hojst, mens det er saerligt hvis barnet er placeret i en af enderne, der
hvor kurven er smallest. Farven pa baren viser, hvilken indsatsgruppe barnet, ud fra normfordelingen, er placeret i. |
modsaetning til tidligere kan barnet blive placeret i én indsatsgruppe mht. Talesproglige faerdigheder og i en anden mht.
For-skriftlige faerdigheder.

1.1.1 Eksempel pa normfordelingen
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1.1.2 Definition af indsatsgrupper

_ Omfatter de 5% af barnene, som vurderes at have behov for en sserig sprogstimulerende indsats. Denne saerlige indsats
medfarer ofte en indstilling tl PPR.

Omfatter de 10%, som vurderes af have behov far en indsats indenfor mindst ét sprogomydde. Falles for bamene er, af de bruger
sproget og viser, at de forstér talt sprog, men begge dele kun | ef vist omfang Disse ban kan have sproglige vanskeligheder.

_ Omfatter de resterende 85%, som har en alders-svarende sproglig udvikling. Felles for bermnene ar, at de bruger et vanisret sprog.
og har en god forstdelze for sproget.

Fokuseret indsats
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Nedenstaende eksempel illustrerer, hvordan dagtilbuddene anvender resultaterne fra sprogvurde-
ringer og sprogtrappen til at kvalificere de padagogiske laeringsmiljger. Eksemplet viser ligeledes,
hvordan de arbejder med Sprogtrappen i inde- og udemiljget.

Eksempel p8 hvordan vi i praksis arbejder efter sprogvurdering, hvor sprogvurderingen viser be-
hov for seerlig eller fokuseret indsats.

Sprogvejlederne har en dialog med stuen om, hvor der kan vaere behov for en indsats. Forael-
drene inviteres efterfglgende til en samtale med en medarbejder fra stuen og sprogvejleder.

Vi har en dialog om sprogvurderingen og om hvad familien/bgrnehaven samt sprogvejleder i fael-
lesskab kan ggre for at understgtte de sproglige udfordringer.

Praksis eksempel for at styrke bagrns ordforrdd:

I bgrnehaven laeser vores sprogvejleder en bog om dyr sammen med en gruppe bgrn, hvor barnet
‘M" er med. Bogen er valgt ud fra Ms interesse. Bogen laeses 1-til 2 gange hver anden uge.
Sprogvejlederen understgtter bogen med et spil med samme tema. I det daglige tilfgrer de
voksne nye fokusord i Ms lege, bade i de planlagte paedagogiske aktiviteter, de spontant opstaede
lege hvor bgrn og voksne leger sammen og bgrnelegene.

Feelles opmeerksomhed for bgrnegrupper:
En bgrnegruppe er udfordret i forhold til rim og remser. Sprogvejlederen vejleder det paedagogi-
ske personale og viser brugen af rim og remser i planlagte paedagogiske aktiviteter i lzeringsmil-
joet bade ude og inde.

Bgrnehusene Fredensborg

Dialog om bgrns behov for sproglig understattelse

P& baggrund af data fra sprogtrappen og sprogvurderinger har sprogvejleder og medarbejderne
pa stuen en dialog om det enkelte barns behov for understgttelse. Der aftales, hvilke indsatser der
skal ivaerksaettes. Eventuelt inviteres foraeldrene til et mgde, hvor de vejledes og kan f& materia-
ler med hjem.

Eksempel p8 arbejdet med resultater fra Sprogtrappen og legemanuskripter

Vi har haft en familieleg, da vi kunne laese af Sprogtrappens resultat, at et barn havde behov for
at styrke det formelle sprog, samt relationer og socialt samspil. Vi dannede en mindre gruppe og
organiserede tiden sdledes, at medarbejderen og sprogvejlederen kunne fordybe sig med bgr-
nene. Sprogvejlederen igangsatte legemanuskriptet og vejledte medarbejderen, som efterfgl-
gende selv overtog og udviklede legen.

Senere blev udemiljget inddraget i legen og metoden bliver anvendt bade i vuggestuen og bgrne-
haven. Eks. kan en leg omkring en bus skabe deltagelsesmuligheder for flere bgrn. Der kan indgd

mange roller i legen; billetkonduktgr, tankpasser, automekaniker, vaskehal, burgerbar, ishus.

Bgrnehusene Niva
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Opfolgning pa vigtige udfordringer pa dagtilbudsomradet
I kvalitetsrapporten for 2020 viser sprogvurderingen ved skolestart, at isaer bgrn med ikke-vestlig

oprindelse er sprogligt udfordrede. Forskning viser, at det er en saerlig paedagogisk opgave at ar-
bejde med bgrn og familier, som dels ikke har dansk som primaere sprog og dels er i en social ud-
sat position.

I de dagtilbud, hvor der er en hgj koncentration af bgrn med anden etnisk baggrund end dansk,
og hvor en stor del af disse bgrn har en ikke-vestlig baggrund, har det psedagogiske personale
derfor en seerlig kompleks opgave. (Opdelingen i "vestlige/ikkevestlige lande” er indskrevet flere
steder i gaeldende lovgivning, og anvendes derfor som term i naervaerende kvalitetsrapport).

Fredensborg Kommune igangsatte pd den baggrund et samarbejde med bgrnesprogforsker, ph.d.
Pia Thomsen om et todrigt udviklings- og forandringsprojekt ' Sprogpaedagogik i Praksis’ (SIP) i
Bornehuset P&fuglen i Niva. Projektet er to arigt og startede i 2020. Corona pandemien har dog
medfgrt en vis forsinkelse.

I Pafuglen er der en betydelig andel bgrn og familier i udsatte positioner, hvilket stiller store krav
til det psedagogiske personale i forhold til at tilbyde tilstraekkeligt nuancerede lseringsmiljger. Pro-
jektet skal give det paedagogiske personale de rette redskaber til at understgtte vuggestue- og
bgrnehavebgrns udvikling i almindelighed og sproglige udvikling i seerdeleshed. Metoderne tager
afsaet i det forskningsbaserede redskab Sprog Trappen.

I projektets opstart blev det klart, at det kraevede meget tid og analyse at afdaekke det paedagogi-
ske personales opgave, saerligt det paedagogiske personales ageren i samspillet med bgrnegrup-
pen. Igennem projektet skal det paedagogiske personale opna tilstraekkelig viden og veaerktgjer
samt erfaringer til at styrke forzeldresamarbejdet, som er af afggrende betydning for, at det
sprogpeedagogiske arbejde skaber langsigtede resultater for bgrnene. For et det kan lykkes er der
behov for at projektet forlaenges ind i 2023.

Forelgbige resultater af projektet viser, at rammer, struktur og tydelig organisering understgtter

et kvalificeret peedagogisk arbejde. Der ses en positiv forskel fra preemalingerne ved opstarten af
projektet til i dag. Eksempelvis er det paedagogiske personales understgttelse af sprog- og lege-

miljger tydeliggjort.

Fremtidige indsatser pa sprogomradet i dagtilbud
I forbindelse med udarbejdelsen af Kvalitetsrapport p& Dagtilbud 2021, som vil blive politisk be-

handlet pd Bgrne- og Skoleudvalgsmgdet i maj 2022, laegges der op til en drgftelse af, hvilke nye
indsatser, det vil vaere relevant at foretage i dagtilbud. Der vil i szerlig grad blive fokuseret pa,
hvilke indsatser der kan understgtte udviklingen af de tosprogede bgrns sproglige faerdigheder.

Rekruttering og fastholdelse
P& landsplan ses en generel udfordring i rekruttering af psedagogisk personale til dagtilbudsomra-
det.
Bade i Fredensborg Kommune, men ogsa pa landsplan er det en udfordring at rekruttere dagple-
jere. Med budgetforlig 2021 - 2024 er der afsat midler til rekruttere flere dagplejere i budgetperi-
oden. Politisk vil man sikre, at foraeldre har forskellige valgmuligheder i forhold til dagtilbud. Med
stigning i antallet af bgrn i alderen 0 - 5 ar er kommunen udfordret ift. kapacitet og rekruttering
af dagplejere kan bidrage til at kunne tilbyde forskellige typer dagtilbud. Via inddragelse af alle-
rede ansatte dagplejeres viden og engagement samt professionel bistand til rekruttering, malret-
tes kampagnen til de af kommunens borgere, der gennem stgrre viden og indsigt, vil kunne se sig
selv som kommende dagplejer i kommunen. Det er tidligere lykkedes at gge tiltraekningen samt at
12



rekruttere flere kvalificerede paedagoger med metoden ‘employer branding’ produktion af video og
brug af sociale medier, hvor medarbejdere medvirker med gode fortaellinger om, hvorfor ansggere
skal arbejde netop i Fredensborg Kommune.
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KAPITEL 2

Paadagogisk tilsyn
I dette kapitel vil vi se neermere p&, hvordan der fgres tilsyn med dagtilbuddene i
Fredensborg Kommune



Der er de senere ar kommet stor opmaerksomhed p& kvaliteten i danske dagtilbud og de kommu-
nale tilsyn. Det afspejles blandt andet i ny lovgivning pr. 1. januar 2022, som skal sikre hgj kvali-
tet i den kommunale tilsynspraksis. Tilsyn skal vaere et redskab til at vurdere og videreudvikle
kvaliteten i de paedagogiske leeringsmiljger i kommunens dagtilbud.

Det er Fredensborg Kommunes ansvar at sikre at alle kommunale, selvejende og private dagtilbud
bliver drevet pa en faglig kvalificeret made. Det sikres hvert ar gennem anmeldte og uanmeldte
tilsyn. Tilsynsopgaven varetages af to paedagogiske konsulenter fra Center for Skole og Dagtilbud,
som hvert andet 3r skifter tilsynsomrader for at sikre uvildighed i opgaven.

Tilsynsmaterialet er kvalificeret efter den nye lovgivning, som blev vedtaget i Folketinget den 8.
juni 2021. Kommunalbestyrelsen skal fastsaette og offentligggre rammer for tilsynet, herunder be-
skrive, hvordan tilsynet med det paedagogiske indhold tilrettelaegges, hvordan anmeldte og uan-
meldte tilsynsbesgg anvendes, hvordan der sikres uvildighed i tilsynet, hvordan data anvendes
som fx sprogvurderinger og observationer og hvordan der fglges op pa tilsynet.

Gennem Kommunens tilsynsmateriale foretager konsulenten observationer i dagtilbuddet ud fra
en raekke kvalitetsindikatorer inspireret fra veerktgjet "KIDS - kvalitetsudvikling i daginstitutio-
ner”. Kvalitetsindikatorerne sikrer, at tilsynet observerer og vurderer praksis pa baggrund af
forskning. Tilsynet fokuserer ligeledes pa dagtilbuddets inddragelse af bgrnenes-, det paedagogisk
personale- og foraeldrenes perspektiver. I tilsynsmaterialet er der indlagt systematisk opfalgning,
som sikrer at dagtilbuddene arbejder med de anbefalinger, der er givet ved de paedagogiske til-
syn. Tilsynet afrapporteres i en tilsynsrapport for det enkelte hus, som prasenteres for det paeda-
gogiske personale. I de kommunale institutioner giver konsulenten en samlet tilbagemelding fra
alle tilsyn pa et mgde med omrédebestyrelsen. Det samme tilbud gor sig geeldende for de selve-
jende institutioner og puljeinstitutionen. Det skal sikre, at de forskellige niveauer i organisationen
samt forzeldrene far den relevante viden om kvaliteten i de paedagogiske lzeringsmiljger. Tilsyns-
rapporten laegges tilgaengelig p& omradeinstitutionens hjemmeside. Retsgrundlaget for kommu-
nernes pligt til at fgre tilsyn findes i retssikkerhedsloven § 16, som fastsaetter: ” Kommunalbesty-
relsen har pligt til at fgre tilsyn med, hvordan de kommunale opgaver Igses, jf. § 15. Tilsynet om-
fatter b8de indholdet af tilbuddene og den m8de, opgaverne udfores p8. ” Tilsynet skal tage ud-
gangspunkt i dagtilbudsloven, hvor § 7 definerer form8! med loven. ”
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KAPITEL 3

Normering og personalesammensaetning

I dette kapitel ser vi pa personalenormeringen og det paedagogiske per-
sonales uddannelsesniveau




Minimumsnormering og gruppestgrrelser
Den 8. juni 2021 vedtog Folketinget minimumsnormeringer for dagtilbud. Det betyder, at kommu-

nalbestyrelsen skal sikre en normering i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner,
som indebeerer, at der minimum er én paadagogisk medarbejder pr. tre bgrn i alderssvarende
daginstitutioner til 0-2 drige bgrn og én paedagogisk medarbejder pr. seks bgrn i alderssvarende
daginstitutioner til 3-8rige bgrn indtil skolestart. Kravene til minimumsnormeringer skal senest
vaere implementeret pr. 1. maj 2022. Normering opggres pé’l kommuneniveau.

Forskning viser, at normering og gruppestgrrelser har en betydning for kvaliteten af det paedago-
giske arbejde. Faerre bgrn pr. voksen har vist sig at ggre de voksne mere sensitive og opmaark-
somme, og bgrnene bliver tilbudt flere udviklingsorienterede aktiviteter og lzererige lege. Ligesom
det har vist sig at give en mere hyppig interaktion mellem bgrn og voksen. Endelig viser undersg-
gelser at faerre bgrn pr. voksen giver faerre stresssymptomer hos barnet samt faerre adfzerdsvan-
skeligheder og konflikter barnene imellem. Normering er dog ikke en faktor som kan sta alene.
Det er ligeledes vigtigt for kvaliteten af det paedagogiske arbejde, at der er en stor andel af perso-
nalet, som har en professionsuddannelse som paadagog.

I Fredensborg Kommune er det politisk besluttet, at der minimum skal veere 50 % professionsud-
dannede paedagoger i dagtilbuddene. Bgrne- og ungdomspaedagogernes Landsforbund BUPL anbe-
faler, at man tilstraeber 80 % uddannede paedagoger.

Det padagogiske personale kan have fglgende baggrunde:

e Padagoger med en 3%z &rs uddannelse
e Pzedagogiske assistenter (PAU) med 2 &r og 12 maneds uddannelse

e Medhjeelpere uden formel psedagogisk uddannelse
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Det paedagogiske personales uddannelsesniveau angivet i procent
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Opggrelsen over det paedagogiske personales uddannelsesniveau i Fredensborg Kommunes dagtil-
bud fordelt p§ de fire omrdeinstitutioner, selvejende institutioner og puljeinstitutionen Skovlyset.
Tallene er et gennemsnit for 2020 omregnet til drsvaerk.

Der er by-daekkende ressourcer som er organiseret under omrddeinstitutionen i det enkelte by-
samfund, som ud over at servicere omr8deinstitutionen ogs§ servicere de selvejende-, private- og
puljeinstitutioner med sparring og vejledning. Der er 1 AKT leder, 2 paedagogiske vejledere og 1
sprogvejleder pr. bysamfund.

Bornehusene Kokkedal og Bornehusene Niv8 modtager midler fra den lokalpolitisk afsatte sociog-
konomiske pulje, som er mélrettet institutioner med en stor andel af barn i udsatte positioner.
Midlerne anvendes til anszettelse af flere paedagoger i de institutioner hvor der minimum er 12
procent bgrn i udsatte positioner. Kriterier for udsathed er defineret af Danmarks Statistik. Pro-
centsatsen er defineret lokalpolitisk.

Derudover er der lobende ministerielle puljer som sgges, og pt f8r seks dagtilbud ekstra midler til-
sammen 13 mio. kr. i perioden 2019-2021, til flere paedagoger til 0-2 8rige bgrn i udsatte positio-
ner ud fra de samme sociogkonomiske kriterier. De ekstra midler er ikke medregnet i opgorelsen
over normering i dagtilbuddene.

Sammenligner man fordelingen pa uddannelsesniveau i 2020 med fordelingen i 2018, som er i
Kvalitetsrapporten for 2020, ses der et fald i procentandelen af medarbejdere, der har en profes-
sions uddannelse som paedagog i alle institutioner pa naer Nivdgard Bgrnehave. Samtidig ses en
generel vaekst i antal medarbejdere med en PAU uddannelse. Udfordringerne med at rekruttere
professionsuddannede psedagoger kan vaere en del af forklaringen fx har der under Corona pande-
mien veeret ansat flere medarbejdere for, at kunne inddele bgrnene i mindre grupper jf sundheds-
styrelsens anbefalinger Disse meransaettelser har ikke kunnet besaettes af professionsuddannede
paedagoger, hvorfor andelen er gaet ned ift PAU og medhjaelpere. Vurderingen er, at vi i 2022 er
tilbage i en balance, som ligger taet pa 60 pct. professionsuddannede paedagoger.

Omsaettertabel

Borne-og Skoleudvalget nedsatte i 2020 en arbejdsgruppe bestdende af foreeldre, bestyrelsesre-
praesentanter, faglige organisationer og administrationen pa raddhuset, som fik til opgave, at un-
dersgge den reelle normering af paedagogisk personale. Ferie, sygefravaer, gvrig overenskomstbe-

rettiget fraveer, mgder og andet arbejde skulle fraregnes og dermed belyse hvor meget reel tid
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medarbejderne har sammen med bgrnene. Medio juni 2020 udkom arbejdsgruppens rapport, som
ogsa indeholdt en omsaettertabel!, der kan anvendes til at udregne den reelle normering holdt op
mod Danmarks Statistiks beregningsmetode. Beregnes minimumsnormering i kommunens institu-
tioner, jf. Danmarks Statistik (2020), er resultatet 6,2 bgrnehavebgrn og 2,8 vuggestuebgrn pr.
paedagogisk medarbejder, hvorimod omsaettertabellen beregner 9,6 bgrnehavebgrn og 3,9 vugge-
stuebgrn i 2020 tal. Med andre ord er Danmarks Statistiks tal ganget med en faktor pa 1,6 et
skarpere billede af den reelle normering.

Bgrne- og Skoleudvalget besluttede p& mgdet den 3. juni 2021, "at Kvalitetsrapporterne for Dag-
tilbud udbygges med omsaettertabellen, og at omradebestyrelserne samt de selvejende institutio-
ners bestyrelse arligt kan anmode administrationen om at fa udarbejdet omsaettertabellen ned pa
de enkelte institutioner til brug for lokale drgftelser”.

Lobende kompetenceudvikling af det paedagogiske personale
Forskning viser, at systematisk kompetenceudvikling af personalet har en positiv effekt. Kompe-

tenceudvikling understgtter det psedagogiske personales refleksion over egen praksis, sa de kan
se, hvor de er staerke inden for feltet, og hvor der er rum for forbedringer. Kompetenceudvikling
kan aendre personalets adfzerd, sa de bliver mere stimulerende og stgttende og bedre til at igang-
seette alderssvarende aktiviteter. Herigennem opnas betydelige positive effekter for barnets triv-
sel, samspil, lzering, udvikling og dannelse i hverdagens rutiner og aktiviteter.

I Fredensborg Kommune er der Igbende kompetenceudvikling af de paedagogiske personale i dag-
tilbuddene. Siden vedtagelsen af Den Styrkede paadagogiske laereplan i dagtilbudsloven i 2018,
har alle niveauer pa dagtilbudsomradet deltaget i kompetenceudviklingsforlgb, som sikrer, at alle
kan arbejde kvalificeret med laereplanen.

Aktuelt deltager 300 paedagoger og paedagogmedhjzelpere i et 2 arigt kompetence- og aktionslae-
ringsforlgb i perioden 2020-2022. Det paedagogiske personale bliver her klaedt pa til at designe og
lede leeringsmiljger i hverdagens rutiner og aktiviteter. Formalet er, at dagtilbuddene tilegner sig
viden om elementerne i den nye styrkede paedagogiske leereplan, samt at det paedagogiske perso-
nale far mulighed for at iveerksaette aktioner, hvor viden omsaettes til paedagogisk praksis.

I 2022 starter der desuden et kompetenceforlgb i forhold til at styrke det psedagogiske arbejde
med udsatte 0-2 &rige og deres familier. Kompetenceforlgbene bestar af et psedagogisk diplom-
modul for paedagoger, samt et kompetencelgft for dagplejere, paedagogiske assistenter og med-
hjaelpere. Forlgbet finansieres med ministerielle puljemidler, suppleret med kommunale midler.

1 Rapport ‘Normeringen i dagtilbud’: https://fredensborg.dk/document/8cc2aab0-7aec-4370-8058-4db179c04413
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KAPITEL 4
Kapacitet i dagtilbud

I dette kapitel ser vi pa udviklingen i bgrnetallet og den pladsmaessige
kapacitet



Vaekst i bgrnetal
Efter en laengere arreekke med faldende bgrnetal i Fredensborg Kommune vendte udviklingen i

2018. Herefter har bgrnetallet veeret stgt stigende, og denne udvikling forventes at fortsaette de
naeste 10 ar. Vaeksten i bgrnetallet er et positivt udtryk for, at Byradets strategiske mal om at ud-
vikle kommunen som en attraktiv kommune for alle. Med seerligt fokus pa at tiltreekke bgrnefami-
lier i takt med kommunens egen befolkning zeldes, er strategien lykkedes. Tilflytningen af unge
familier bidrager til en stgrre aldersmaessig variation, og en naturlig falge heraf er en stigende ef-
terspgrgsel efter velfaerdsydelser.

Det stigende antal bgrn vil gge efterspgrgslen pa dagtilbudspladser mange ar frem. Stigningen er i
dag s3 stor, at de ekstra bgrn ikke kan rummes indenfor de nuvaerende fysiske rammer i de kom-
munale og selvejende institutioner. En del af forklaringen skal findes i, at der i Igbet af &rene med
faldende bgrnetal er blevet nedlagt en raekke utidssvarende institutioner.

Befolkningsprognoser for 0-5 arige 2020-2031

Prognosen for 2021 viser en forskel i udviklingen pa 0-5 &rs omradet i forhold til prognosen fra
2020. 2021 prognosen viser, at der samlet set vil vaere en hgjere vaekst i antal 0-5 arige i de
kommende 5-6 &r end prognosen fra 2020 viste. I resten af perioden vil vaeksten vaere lidt mindre
end 2020 prognosen viste.

Figuren viser befolkningsprognoserne fra 2020 og 2021 for 0-5 8rige i perioden 2021-2031.
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Hgj kvalitet og gode rammer i daginstitutionerne

Med udgangspunkt i Byradets formulering i budgetforliget 2021-2024: “Kommunens mange bgrn
skal mgde attraktive dagtilbud med hgj faglig kvalitet og herunder gode reelle normeringer, og at
gode kommunale tilbud fortsat skal vaere grundpillen i tilbuddet til foraeldrene” igangsattes et ana-
lysearbejde vedr. kapaciteten i dagtilbud. Analysen havde i forste omgang fokus pd Humlebaek
bysamfund, idet det var her, at udfordringerne med at skaffe tilstraekkelige antal pladser fgrst
slog igennem. Befolkningsprognoserne for 2021 og frem viste imidlertid, at den stgrste vaekst i
bgrnetallet i de naermeste ar ville veere i Fredensborg Bysamfund, og herefter i Niva.
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Bade i Humlebaek og Fredensborg har der veeret gennemfgrt en raekke tiltag i 2020 og 2021 for at
skabe yderlige kapacitet i bgrnehusene. I Humlebak bliver der bygget et nyt hus til 30 bgrneha-
vebgrn som udflugtsmal til bgrnehusene i naturomrddet p& Nederste Torpenvej. Huset erstatter
den gamle spejderhytte, som i mange ar har veeret brugt af bgrnehusene som aflastning. Den nye
hytte skal std feerdig i juli 2022.

I Fredensborg etableres der en midlertidig institution til 110 vuggestue og bgrnehavebgrn ved
Lystholm i det sydlige Fredensborg. Etableringen af den midlertidige institution blev fremskudt pa
baggrund af fund af skimmelsvamp i vuggestuen Paddehatten. Institutionen skal vaere faerdig til
indflytning i maj 2022, og skal fungere, indtil der er bygget en ny institution, som ligeledes skal
ligge ved Lystholm.

I Nivd undersgges det, hvorvidt SFOen Galaxens bygning pa Mergeltoften kan ombygges til en 3-5
ars institution, for at imgdekomme det stigende pres pa kapaciteten i Nivd. Med en ombygning vil
Polarstjernen kunne udvides fra 40 bgrn til 100 bgrn, og dermed kunne daekke behovet for flere
pladser inden for de naeste par ar.

Der er i budgetforliget for 2022-2025 afsat midler til at bygge nye institutioner i Fredensborg og i
Nivd med opstart hhv. i 2022 og 2024. Herudover er der afsat midler til at gennemfgre mindre til-
tag for at gge kapaciteten i alle bysamfund. Hvorvidt der bliver brug for at bygge nye institutioner
i Humlebaek og Kokkedal vil blive afdsekket i Igbet af de naeste par ar. Arbejdet med at skabe til-
straekkelig kapacitet af hgj fysisk og faglig kvalitet i kommunens dagtilbud er en central opgave,
som fortsat vil have hgj prioritet.
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KAPITEL 5

Foraeldresamarbejde og overgange

I dette kapitel ser vi neermere pa hvordan dagtilbuddene sikrer et godt
forzeldresamarbejde, som er med til at understgtte det enkelte barns
trivsel, leerings, udvikling og dannelse



Foraeldresamarbejde og overgange
Forskning viser, at jo bedre kontakten og samarbejdet er mellem forzeldre og paedagogisk perso-

nale, jo mere positivt og trygt oplever barnet dagtilbuddet. I Fredensborg Kommune er der fokus
pa at skabe gode overgange Det sker i taet samarbejde med barnets forzeldre. Det er lige fra
overgangene fra hjemmet til vuggestue og bgrnehave og videre derfra til SFO og skole.

I arbejdet med overgange er der fokus p& folgende:

o At sikre, at overgangen fra ét tilbud til et andet er en tryg oplevelse for bdde bgrn og for-
eldre

e At tage udgangspunkt i anerkendelsen af barnets ressourcer og potentialer

e At inddrage foraeldrene respektfuldt s tidligt som muligt

e At inddrage bgrnene som forberedelse til en overgang alt efter barnets alder og behov

e At videregive viden om, hvilke relationer der virker ift. det enkelte barn

e At de professionelle, der samarbejder omkring overgangsarbejdet, har kendskab til og ind-
sigt i hinandens malsaetninger samt metoder og arbejdsgange

Dagtilbuddene skal sikre de bedste vilkar for samarbejde med foreeldrene om bgrns laering. Dagtil-
buddene arbejder alle ud fra den styrkede padagogiske leereplan, under hensyntagen til de lokale
forhold som ggr sig geeldende. I flere Bgrnehuse tilbyder dagtilbuddene fx at komme pa besgg og
mgde barnet i hjemmet inden opstart, s familien pa hjemmebane kan fortzalle om barnet; hgre
om dagtilbuddet og mgde det paedagogiske personale, som skal veere sammen med barnet og
samarbejde med familien i dagtilbuddet. Erfaringer viser at dette giver et godt afsaet for et positivt
og konstruktivt samarbejde.

I Barnehusene Kokkedal arbejdes der med det paedagogiske vaerktgj "Min laeringshistorie”. Det er
et paedagogisk veerktgj som bidrager til at se barnets ressourcer og interesser, og dermed under-
stgtter barnets trivsel, laering, udvikling og dannelse i et taet samarbejde mellem dagtilbud og fa-
milie.
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Nedenstaende eksempel beskriver, hvordan dagtilbuddene arbejder med at sikre god overgang fra
hjem til dagtilbud, med afseet i det enkelte barns behov:

Overgang fra hjem til vuggestue

Et barn, som starter i vuggestuen, har hidtil haft mange udfordringer og 15 ugentlige stgttetimer i
en tidligere vuggestue. Vuggestuen modtager oplysninger om mange ting, som barnet ikke kan
klare uden at graede, rabe og lgbe veek. Personalet aftaler, at de i opstarten vil vaere abne, foku-
sere pa det positive og positionere sig ved siden af barnet for at lsere hende at kende. De vil give
barnet tid og anerkendelse til at vaere i sine fglelser, nar hun bliver ked af det.

Efter en uge beslutter personalet gennem sparring med den daglige leder, at rammerne skal ggres
sa brede, at barnet f&r mulighed for at finde sig til rette i sit eget tempo uden ungdvendige fru-
strationer. Bl.a. indrettes en ramme omkring modtagelsen, som afhjzelper konflikter mellem bar-
net og foraeldrene, og under maltiderne lader personalet barnet ga veek fra bordet, nar hun vil,
selvom de andre bliver siddende. Bade personalet og foraeldrene bliver positivt overraskede over,
hvor godt barnet klarer skiftet til den nye vuggestue. Seancerne med grad bliver kortere, og bar-
net bliver glad for at komme om morgenen. Under maltiderne gar hun lidt rundt, finder maske en
bog og vender sa tilbage til bordet for at lzese eller synge sammen med de andre.

Et par maneder efter opstarten veelger personalet at tage barnet med pa tur til et teater. Den
daglige leder deltager som back up, stgtter barnet i at blive siddende de sidste minutter og guider
barnet til garderoben lidt for de andre. Udenfor prgver lederen at lade barnet ga selv. Fgrst Igber
barnet vaek, men da lederen kalder og siger, at de skal ga sammen og holde i hand, kommer bar-
net tilbage. Foraeldrene er meget forundrede over, at barnet kan deltage i en tur pa lige fod med
de andre bgrn og fa en god oplevelse. Derefter deltager barnet nu i alle gruppens gature.
Bgrnehusene Kokkedal
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KAPITEL 6

Skoleudsaettelser




Der er undervisningspligt fra august i det kalenderdr, hvor barnet fylder seks ar.

Det er i nogle tilfaelde muligt at lade barnet begynde i skole et ar senere, end undervisningspligten
indtraeder. Det er kommunalbestyrelsen der skal godkende, at skolestarten bliver udsat. I Fre-
densborg Kommune er kompetencen delegeret til administrationen. Beslutningen om at udsaette
undervisningspligten skal traeffes i kalenderaret, hvor barnet fylder seks ar og senest fgr skoled-
rets start den 1. august.

Det kan enten ske, fordi foraeldrene gnsker, at deres barn skal vente et ar, eller fordi kommunen
vurderer, at det er mest hensigtsmaessigt for barnet at vente. I sidstnaevnte tilfaelde skal det ske
med foraeldrenes samtykke.

Udseettelse skal ske pa baggrund af en individuel vurdering af barnet og i givet fald vaere begrun-
det i barnets udvikling. Foraeldre, der gnsker at udsaette undervisningspligten for deres barn, kan
henvende sig til den lokale folkeskole eller kommunens skoleforvaltning og fa at vejledning i,
hvordan de skal forholde sig. Undervisningspligten kan kun udsaettes med et enkelt ar.

Figuren viser udviklingen i antal skoleudsatte bgrn i perioden 2017-2021

Fadt 2011 2012 2013 2014 2015
Skolear 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Samlet antal bgrn fgdt i pa- | 484 479 457 452 460
geeldende ar

Skoleudsatte piger 5 4 5 10 4
Skoleudsatte drenge 19 12 16 17 16

| alt 24 16 21 27 20
Samlet antal bgrn med sko- | 460 463 436 425 440
lestart

Procent skoleudsatte bgrn 4,96 % 3,34 % 4,60 % 5,97 % 4,35 %

Fakta om skolestart p8 landsplan
I skoledret 2020/2021 startede mere end 93,5 procent af de eleverne i 0. klasse i det &r, hvor de
fyldte 6 &r.

5,6 procent af de nystartede elever i 0. klasse i skoledret 2020/21 startede senere end det ar, de
fylder 6 ar. Siden skoledret 2010/11 er andelen af elever, der starter sent faldet fra 11,2 procent
til 5,6 procent. 2

2 https://www.uvm.dk/statistik/grundskolen/elever/skolestart

28


https://www.uvm.dk/statistik/grundskolen/elever/skolestart

KAPITEL 7

Samarbejde pa tveers

I dette kapitel ser vi pa hvordan der samarbejdes pa tvaers af faggrup-
per, for at sikre den bedste trivsel og udvikling for bgrnene



I Fredensborg Kommune har vi erfaring for, at den bedste opgavelgsning sker, ndr vi arbejder
sammen pa tvaers af centre og enheder. Ved at inddrage forskellige kompetencer og perspektiver
kvalificeres opgavelgsningen, og der skabes bedre forudsaetninger for trivsel og udvikling for bgr-
nene.

Eksempler pa organisering af tvaerprofessionelt samarbejde

Tidlig indsats - det forebyggende arbejde med udsatte bgrn.

I alle fire bysamfund er der pa dagtilbudsomradet 0 - 5 ar et tvaerprofessionelt netvaerk af for-
skellige faglige ressourcer. I Netvaerket sidder bl.a. en adfaerd-, kontakt- og trivselsleder (AKT),
staben af sprogvejledere og paedagogiske vejledere, som er fordelt i kommunens dagtilbud, hvor
de efter behov deltager i det praktiske paedagogiske arbejde. Afhaengig af de udfordringer barnet
har, inddrages talepaedagoger, psykologer og sundhedsplejersker. Dagtilbuddene har dermed nem
og direkte adgang til sparring og hjeelp i praksis, s& det paedagogiske personale kontinuerligt kan
sikre, at de skaber de bedste betingelser for kommunens bgrn og deres familier. Er der flere sam-
tidige radgivningsbehov, inddrages ogsa socialrddgivere i den fremskudte myndighed.

Konkrete eksempler pa tvaerfagligt samarbejde
Kompetencelgft

Der er et Igbende fokus p& kompetenceudvikling af sdvel det paedagogiske personale som lederne.
Tilrettelaeggelse af brede kompetenceforlgb, der omfatter alt personale, foregdr mellem uddannel-
sesinstitutionen en paedagogiske konsulent, repraesentanter for ledelse af dagtilbud og medarbej-
derrepraesentation for de faglige organisationer for at nuancere dagtilbuddenes behov for efterud-
dannelse.

Sprogvurderinger af hjemmepassede barn

Paedagogisk konsulent, sprogvejledere og AKT-ledere sikrer, at de bgrn, der bliver passet i hjem-
met, bliver sprogvurderet. Indsatsen viser, at flere bgrn med sproglige udfordringer bliver fundet
og hurtigt far tilbudt et lovpligtigt gratis sprogtilbud i et dagtilbud. Dermed sikres, at flere bgrn
hurtigere far udviklet deres sproglige kompetencer.

Udvikling af det tvaerfaglige samarbejde
Teettere samarbejde med sundhedsplejerskerne

I 2021 er der etableret en arbejdsgruppe, hvis formal er at undersgge, hvordan samarbejdet mel-
lem dagtilbud og sundhedsplejen om barnets overgang fra hjem til dagtilbud kan styrkes. Arbejds-
gruppen bestar af sundhedsplejersker, AKT ledere, en paedagogisk konsulent og en teamleder.
Malet er at fa en systematik og metode, der sikrer, at der sa hurtigt som muligt kan iveerksaettes
en forebyggende indsats til bgrn og familier.
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Kapitel 8

Refleksion, systematik og faglig ledelse taet
o) .

pa praksis

I dette kapitel uddybes, hvordan dagtilbuddene arbejder systematisk med

refleksion og evaluering med tzet ledelsesmaessig understgttelse, som
sikrer Ilgbende udvikling af kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg




Ifglge dagtilbudsloven er lederen af dagtilbuddet ansvarlig for laereplansarbejdet, herunder Ig-
bende dokumentation af sammenhaengen mellem mal, indhold og metoder i dagtilbuddets paeda-
gogiske praksis. Gennem evaluering og dokumentation skal dagtilbuddet skabe ny viden, der bi-
drager til udvikling af det paedagogiske laeringsmiljg, og som sikrer de bedste betingelser for bar-
nenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Det paadagogiske personale skal, jf. dagtilbudsloven,
udvikle en Igbende faglig selvkritisk og reflekteret tilgang til deres paedagogiske praksis for at
blive opmaerksomme pa, om leeringsmiljget giver det optimale udbytte for bgrnene.

Nedenstdende eksempel viser hvordan der arbejdes med systematisk refleksion og evaluering.

Restriktionerne ifm. covid19 har medfgrt, at mange tematiske forlgb med bgrnene er blevet gen-
nemfgrt i bgrnenes primaergrupper. Det har givet anledning til at eksperimentere med en form,
hvor en tovholdergruppe har lavet den overordnede planlaegning og beskrivelse af et forlgb, mens
de individuelle grupper har lavet deres detaljerede planlagning ud fra den overordnede beskri-
velse.

Vi har eksperimenteret med flere forskellige former for planlaagnings- og evalueringsveerktgjer
bl.a. ‘skema til handling’ og ‘'hvorfor, hvad, hvordan’. Ligeledes har evalueringerne taget forskel-
lige former, og vi har forsggt os med evalueringer i teams, individuelle evalueringer og bgrneeva-
lueringer.

En bonus er, at den systematiske tilgang til arbejdet med vores paedagogiske praksis samt evalu-
eringen er med til at gore, at de paedagogiske medarbejdere bliver skarpere pa og mere ekspli-
citte omkring deres egen faglighed.

Vi har endvidere arbejdet pa tvaers af Barnehusene med malrettet at formulere og implementere

en feelles mad- og maltidspaedagogik under ledelse af vores kgkkenleder. Her har vi, med bgrne-

nes oplevelse, dannelse og sociale og kulturelle kompetencer for gje, eksperimenteret med, hvor-
dan vi skaber den bedste maltidssituation for bgrnene. Det vil sige, det er medarbejdernes evalu-
erende perspektiver og praksis, der er blevet ledetrdd for den feelles maltidspaedagogik.

Bgrnehusene Humlebak
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Faglig ledelse tzet pa praksis

I Fredensborg Kommune arbejder de daglige ledere med faglig paedagogisk ledelse helt taet pa
praksis. Det betyder, at den daglige leder er synlig i dagtilbuddet og understgtter det padagogi-
ske personale i at sikre sammenhang mellem de padagogiske laeringsmiljger og bgrns trivsel, lee-
ring, udvikling og dannelse.

Hvordan omradelederne organiserer ledelsesopgaver og udgver faglig sparring

Vi har fokus pa ledelse af de daglige ledere for at understgtte de hgje krav til kritisk selvreflek-
sion, som den styrkede paedagogiske laereplan udstikker for lederne.
I omrddeinstitutionerne foretager vi fleksible fordelinger af opgaver og ressourcer pa tveers,
som bl.a. sikrer optimal udnyttelse af lederressourcerne. Dette frigiver tid til, at de daglige le-
dere kan vaere fysisk naerveerende i den psedagogiske praksis med henblik pad at observere, in-
spirere og kvalificere medarbejdernes samspil med bgrn og foreeldre. Desuden rammesaetter vi
refleksions- og sparringsrum for de daglige ledere pa tvaers, hvilket bidrager til kvaliteten af den
daglige ledelse. Omradelederne understgtter de daglige lederes praksis gennem sparring om-
kring dilemmaer samt koordinering af en faelles faglig retning, som tolkes og udmgntes i respekt
for den enkelte institutions seerkende og aktuelle brugergruppe.

Omradeinstitutionerne

Den daglige leders faglige sparring og ledelse teet pd@ medarbejderne, forudsaetter at lederen kan
rette opmaerksomheden pa samspillet mellem medarbejdere og bgrn. Det kraever at lederen kan
understgtte udviklingen af medarbejdernes sprog, adfzerd og inter-ageren med bgrn og kolleger,
dvs. kan vaere ledende i en vekslen mellem observation og deltagelse bredt i praksis. Det betyder,
at den styrkede paedagogiske lzereplans fokus pa udvikling af laeringsmiljget og kravet om etable-
ring af en evalueringskultur stiller store krav til den daglige leders kritiske refleksion over, hvor-
dan organiseringen og udmgntningen af det fzelles faglige grundlag er med til at forme samspillet
mellem bgrn, medarbejdere og foraeldre i dagtilbuddet.

Hvordan faglig peedagogisk ledelse udgves i praksis eksemplificeres i nedenstaende eksempler

En vuggestuegruppe oplever sig presset og mangler haender om morgenen. Den daglige leder er
med i abningen, bdde som paedagogisk deltagende og naervaerende i kontakten med bgrn og for-
zldre. Derudover indsamler den daglige leder data om antal bgrn hvert kvarter fra huset abner til
kl. 9, er med i hverdagen, ser p& strukturen, har dialog og sparring med medarbejderne om at
finde ny organisering, og tilretning af det vi gagr. I feellesskab findes der nye Igsninger og afprgves
ny struktur og organisering af leeringsmiljgerne.

De daglige ledere er teet pa leeringsmiljgerne ved fysisk at vaere i rum med bgrn og medarbejdere
for bade at se og deltage. Man er som leder nysgerrig pa det der sker og giver sparring og vejled-
ning efter behov. Dette er medvirkende til, at vi bevaeger os veaek fra synsninger og i stedet finder
nye veje gennem refleksion over egen og hinandens praksis. Vi indhenter data og dokumentation.

Vi oplever, at dette skaber forst3else for kerneopgaven hos medarbejdere og ejerskab til nye Igs-
ninger, hvor leringsmiljgerne tager afseet i leering, trivsel, udvikling og dannelse. At veere leder
taet pa fastholder fokus pa udvikling af laeringsmiljger hen over hele dagen.

I vores professionelle lzeringsfaellesskaber (PLF-grupper) i husene, hvor de daglige ledere delta-

ger, gver medarbejdere sig i at reflektere. Spgrgsmal til refleksion er: Hvordan, hvorfor, hvornar.
De daglige ledere har ansvar for at Igfte refleksionerne med ind i praksis.

33



I ledergruppen er der ligeledes etableret PLF-grupper, hvor omradelederen rammeszetter en spar-
ring pa tveers, hvor den enkelte leder f&r mulighed for at drofte ledelsesmaessige dilemmaer, samt
far tilfgrt flere perspektiver pa sin ledelsespraksis.

Bgrnehusene Fredensborg

De daglige ledere er teet p@ den paedagogiske praksis i hverdagen og sparrer med medarbejderne
omkring organiseringen af dagen og aktiviteterne og er ansvarlige for, at det er muligt at dele sig
i mindre grupper og dermed skabe gode og neervaerende gjeblikke med bgrnene. Herunder ligger
0gsa ansvaret for at understgtte medarbejdernes relationskompetencer og vigtigheden af deres
placering og positionering, for at skabe de bedste forudsaetninger for bgrnenes trivsel og udvik-
ling.

Fredensborg Kommune fremsaetter hvert ar ‘direktionens ledetrdd’, hvorfra Bgrnehusene Humle-
baeks arsplan bliver udviklet. Denne implementeres i Bgrnehusene til et drshjul med tematiserede
forlgb, til at inspirere og lade den enkelte medarbejder tage ansvar.

Den paedagogiske ledelse seetter retning, der giver mening for den enkelte medarbejder og tilby-
der rdd og sparring undervejs. Her ligger det lige for at koble bade planlaegnings-, gennemfgrsels-
og evalueringsfasen teet til den styrkede padagogiske lzereplan, hvilket skaber masser af lejlighe-
der til at diskutere paedagogik og paedagogisk tilgang medarbejder - medarbejder og medarbejder
- leder.

En vigtig gvelse heri er at tage udgangspunkt i det brede lzeringsbegreb og at holde balancen mel-
lem det planlagte forlgb/den planlagte aktivitet og abenhed for at gribe bgrnenes interesse og
perspektiv. Det abner for at justere den psedagogiske praksis, sa vi falger bgrnenes spor og lader
dem veere aktive medspillere i at forme aktiviteter og forlgb.

Vi har tidligere arbejdet med begrebet ‘dobbeltrettet opmaerksomhed’, som er et afseet for at
kunne handtere dobbeltheden i at arbejde med et formal for gje, men samtidig kunne skifte spor,
alt efter hvad bgrnegruppen og omstaendighederne kalder pa. Et element heri er at lade den le-
gende tilgang fylde hele dagen og facilitere den gode leg og bgrnenes nysgerrighed og virkelyst i
forskellige sammenhaenge i lgbet af dagen.

Bgrnehusene Humlebak
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Vi er ledere med faste timer pa stuerne. Der er trygt, at lederen altid er teet pa og dermed ved,
hvad der sker i vores huse. Lederen star til radighed, giver feedback og tager relevante psedago-
giske emner op til refleksion.

Det har i det selvejende netveerk altid vaeret lederen, der som den centrale person, gar forrest og
viser vejen, samt sikrer en sammenhang mellem de paadagogiske laeringsmiljger og bgrns trivsel,
leering, udvikling og dannelse.

Vi har som ledere i det selvejende netveerk bade bgrnetimer og ledelsestimer, og denne made at
organisere os pa ggr os synlige som ledere overfor medarbejderne og bgrnene, men ogsa i foreel-
dresamarbejdet. Dette kommer til udtryk i daginstitutionens hverdag béde paedagogisk, praktisk,
personligt og i forhold til de fysiske rammer, indretning, indkgb m.m.

Vi arbejder pa at motivere og inspirere medarbejderne til at skabe en god hverdag for bgrnene og
en paedagogik af hgj kvalitet.

Medarbejderne oplever, at deres arbejde bliver set og udfordret af lederen, og det Igfter vores
paedagogiske arbejde med de padagogiske laeringsmiljger.

Vi bruger i hgj grad vores paedagogfaglige baggrund som en integreret del af vores made at drive
ledelse pa og har fokus pd medarbejdernes trivsel og kompetenceudvikling, og vi ser en sammen-
haeng mellem paedagogfaglig ledelse og personaleledelse. Ledelse teet pa ggr, at der en paedagog-
faglig optik pa hele vores ledelsesmaessige virksomhed.

Det selvejende netvaerk

I skovlyset er lederen med ‘pa gulvet’ eller hos os er det ‘i skoven’ fire dage om ugen. Leder er
derfor en del af arbejdet og kan hele tiden fglge med og have en finger pa pulsen. Leder er i dag-
lig teet dialog med det gvrige personale. Fordelen ved at vaere en lille institution, hvor ledelsen er
helt taet p& og synlig, er at vi hurtigt kan sadle om og omorganisere, saledes at vi har de optimale
udviklingsmuligheder i vores laeringsmiljger.

Skovlyset (puljeinstitution)
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KAPITEL 9

Den styrkede paedagogiske laereplan i praksis

I dette kapitel vil praksiseksempler fra dagtilbuddene illustrere, hvordan
der arbejdes med elementer i den styrkede paedagogiske laereplan




Laering

Leering skal forstds bredt, og sker fx gennem leg, relationer, planlagte aktiviteter og udforskning
af naturen og ved at blive udfordret. Det er derfor centralt, at det peedagogiske personale taenker
alle tidspunkter og aktiviteter i Igbet af dagen som paadagogiske lzeeringsmiljger, uanset om det er
ved en puslesituation, i garderoben eller i en planlagt aktivitet.

Nedenstaende praksiseksempler illustrerer, hvordan dagplejere skaber kvalificerede psedagogiske
leringsmiljger i en garderobesituation ved at veere naervaerende, understgtte bgrnenes selvhjul-
penhed og bgrnefzellesskab.

Dagplejer og fire bgrn i alderen 1,5-2,5 &r har vaeret ude og lege i haven. Alle bgrn har flyver-
dragter, huer og stgvler p3.

Da de kommer ind i gangen, er der lidt uro og forvirring. Dagplejeren tager hurtigt sit eget overtgj
og stgvler af. Hun tager en lille skammel frem og seetter sig pa den, s hun er i gjenhgjde med
bgrnene.

Dagplejeren guider de zeldste bgrn til at seette sig og tage stgvler og flyverdragt af. Et barn har
svaert ved at fa den ene stgvle af. Dagplejeren opfordrer barnet til at bede et andet barn om
hjeelp. Barnet kigger op pa et jaevnaldrende barn, der straks gar i gang med at hive i stgvlen. Bgr-
nene griner og mosler med stgvlen. Pludselig kommer den af. Dagplejeren roser begge bgrn for at
hjeelpe og vaere gode venner.

Imens hjeaelper dagplejeren de yngre bgrn af med tgjet. Bgrnene stgttes i at prgve selv — huen er
nemmest. Stgvlerne kraever hjzelp.

Dagplejeren er opmaerksom pa at saette ord p&, imens hun hjeelper. Stgvle, hue, lynlds, arm, ho-
ved, ved siden af, stor, lille og lignende benaevnes. Da de zldste bgrn har faet tgjet af, vasker de
haender ved handvasken og Igber ind pa legevaerelset.

Der er nu mere ro til at de yngste bgrn kan fa deres tgj af og fa hjeelp til at vaske hander.

Situationer som denne giver iseer mulighed for at arbejde med bagrnefzllesskaber, alsidig person-
lig udvikling, social udvikling, kommunikation og sprog samt krop, sanser og bevagelse.
Dagplejeren er opmaerksom pa sin positionering, pa naervaer og pa det enkelte barn.

Dagplejeren har indgdende kendskab til det enkelte barn og kan derfor stgtte op om relationerne
til de andre bgrn og om det enkelte barns udvikling og behov for stgtte.

Situationer som denne er en stor del af det paedagogiske laeringsmiljg i dagplejen og er en mindst
lige sd vaesentlig del af hverdagen som de mere planlagte aktiviteter.

Dagplejer i Barnehusene Fredensborg
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Jeg og to af mine bgrn pa ca. to &r kommer hjem fra en tur, og overtgjet skal af. Det aeldste barn
tager lynhurtigt tgjet af. Det andet barn keemper med at f& armene ud af sermerne. Jeg siger, at
jeg godt kan se, at det er sveert, og at tgjet kan drille, og jeg spgrger, om vi skal bede det andet
barn om hjeelp. Barnet nikker, og jeg spgrger: "Vil du hjeelpe ‘M’ med at f& jakken af? ” Det seld-
ste barn begynder med det samme at traekke i jakken. Jeg siger: "Du skal traekke i zermet, s& ‘M’
nemmere kan traekke sin arm ud”. Det zeldste barn begynder at traekke i @&ermet, og efter et
stykke tid lykkes de to med at f& ‘M’s arme ud. Jeg siger til det aldste barn, at hun var god til at
hjeelpe, og begge bgrn gar glade ud pd badeveerelset, hvor vi vasker haender.

Dagplejer i Barnehusene Kokkedal

Bgrneperspektiver

I dagtilbuddet skal bgrnene opleve at medvirke i og have indflydelse pa udformningen af dagligda-
gen og aktiviteterne. Det paedagogiske personale skal indtaenke bgrneperspektivet og invitere bgr-
nene til at vaere aktivt deltagende, sa bgrnene selv er med til at skabe deres lzering. Bgrnene skal
ligeledes erfare deltagelse i demokratiske sammenhaenge.

Nedenstaende praksiseksempel illustrerer, hvordan det paedagogiske personale justerer sig, for at
sikre plads til bgrnenes perspektiver.

Bgrn skal vaere trygge for at de kommer med deres perspektiver. Vi har derfor fokus pa at skabe
et trygt leeringsmiljg, hvor der er plads til, at bgrnene gver sig pa noget de syntes er sveert, er
nysgerrige, udforskende, samt laerer at acceptere og rumme et nej/afvisning fra fx. sin kammerat,
der maske ikke lige har lyst til det samme som en selv.

Vi inddrager bgrnene som aktive medskabere ved bl.a. at stille 8bne og nysgerrige spgrgsmal og
sammen med bgrnene er vi sa udforskende. Vi skaber en vekselvirkning mellem vokseninitierede
og bgrneinitierede aktiviteter, for herved at sikre en vedvarende fokuseret faellestaenkning.
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Hver gang et forlgb starter, bliver bgrnene inddraget i det aktuelle tema. De bliver praesenteret for
temaet/emnet og kan her komme med deres input til, hvad der skal arbejdes med og hvad de
teenker omkring emnet.

Personalet bruger s denne viden, til deres videre planlaegning.

Vi sikrer laeringsmiljget ved maltiderne ved medbestemmelse. Bgrnene bestemmer selv hvad de
vil have p& deres tallerkenen og bliver i deres tempo nysgerrige pa nye smage og retter.

Vi er undersggende sammen med bgrnene, hvor vi responderer og fglger bgrnenes intentioner.
Bgrnene ma om formiddagen selv veelge om de vil vaere ude eller inde i bernehaven. Bgrnene bli-
ver generelt inviteret til at vaere deltagende i aktiviteter som perler, spil, maling etc. Vores vokse-
ninitierede planlagte aktiviteter udspringer af et overordnet tema, som er defineret ud fra bgrne-
nes interesser og feellesskabets behov for laering og udvikling.

P& stuemgder, paadagogmgder og personalemgder reflekterer vi kontinuerligt, og vi har altid bgr-
nenes trivsel, laering, udvikling og dannelse pa dagsordenen. Der reflekteres Igbende over paeda-
gogisk praksis blandt andet ved hjzelp af refleksionsveerktgjet ‘tegn pa laering’. De voksne justerer
Isbende de paadagogiske laeringsmiljger med afsaet i bgrnegruppens behov. Vi har en rigtig god
feedback-kultur, hvor alle kan komme til orde, som selvfglgelig ogsa er hurtigere/lettere, idet vi er
sma huse.

Praksisfortaelling i vuggestue

Nogle bgrn er oppe tidligt, s& pa trods af voksnes intention om en “stille og rolig” leg og aktivitet
mellem kl. 8-9, kan der ogsd vaere "gang i den”.

X som har vaeret oppe kl. 6, afleveret og spist morgenmad i vuggestuen, gar til sin voksen og si-
ger "ha-tikke-takke”. Hendes voksen ved praecis, hvad hun mener og siger “skal vi danse? ” X si-
ger "jaahh....tikke-takke”

Den voksne finder spillelisten med tumlesange og finder Kaj og Andreas sang med “bom-tikke-
bom frem. X og den voksne begynder at danse efter sangen (den fortzeller/synger, hvad vi skal
med kroppen.) I mellem hvert vers, skal vi teelle til 4 (1-2-3-4).

Flere bgrn stgder til og alle pd hver deres made, danser, synger og tzller. Selv de mindste stop-
per op og kigger/rokker med. Pa et tidspunkt i sangen skal vi laegge os ned og ”sove”—vente-
vente og sa op og afslutte sangen med et brag. Alle bgrn griner/hviner og efter en dans, bliver der
enstemmigt rabt: “mere” og "“igen”

Denne morgen bliver der danset mange gange, og nar den voksne prgver at foresld en ny sang-
leg, bliver der af alle bgrn sagt “neeejj .... Tikka-bom”.

Praksisfortaelling i barnehave

Vi er interesseret i de skiftende rstider. Der sker s8 meget, som vi sammen med bgrnene kan
undersgge lige uden for vores dgr pd legepladsen. Da efterdret satte ind, s& bgrnene igennem vin-
duet fra stuen, at vores egern, som bor i Hasseltraeet, var i gang med at samle ngdder. De blev
meget nysgerrige pa at se den grave ngdderne ned i graesplaenen. Vi spurgte nysgerrigt ind til,
hvad de vidste om egernet, og der blev snakket frem og tilbage. Herefter tog de voksne udgangs-
punkt i bgrnenes nysgerrighed.

P& vores tur naeste dag fandt bgrnene agern. Vi gik pa biblioteket og der fandt bgrnene bgger om

egern. Derefter gik vi i gang med at lave egern, til en fin udstilling pa stuen. De yngste bgrn ma-

lede et egern, og vi limede et agern i poterne. De stgrste bgrn formede et egern i flamingo kugler,
som de malede, de klippede selv pels hale og limede en ngd mellem poterne.
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Til vore daglige samlinger har vi laest en lille historie og leert andre ting om egernet. Vi har ogsa
fundet billeder og svar pa nettet pa de spgrgsmal som bgrnene har haft. Bgrnene har veeret dybt
engagerede og stillet mange gode spgrgsmal.

Det selvejende netvaerk

Fysiske laeringsrum

I Fredensborg Kommune skal alle bgrn have adgang til gode og inspirerende laringsmiljger. Der-
for er der fokus pa, at de fysiske lege- og laeringsrum skal understgtte det paedagogiske arbejde.
Indretning af rum pavirker, hvordan bgrn og voksne anvender dem til leg og aktivitet. Rum kan
invitere til hgj aktivitet eller til ro og fordybelse. Rum i dagtilbud skal guide bgrn til forskellige for-
mer for leg, ligesom der skal vaere mulighed for steder hvor man kan lege uforstyrret. Formalet
er, at rummene skal fungere som en aktiv medspiller i den daglige paedagogiske praksis.

I nedenstdende eksempel beskriver dagtilbud hvordan de arbejder med fysiske laeringsrum som
en del af deres paadagogiske praksis:

I Bgrnehusene Humlebaek arbejder vi med, at hvert lzeringsmiljg understgttes af en Zone-plan,
som indeholder hvordan miljget skal se ud. Det vil sige, hvilke genstande skal der vaere i miljget
samt gvrig inspiration til, hvordan legen kan tage sig ud i miljget. Dette er for, at vi gver os i at
lege og igangsaette lege samt vaere nysgerrige pa legen og det leg kan. Zonerne er ogsa til in-
spiration til bgrnene og for at minde om den lzering de har faet, som eksempelvis med fgrstehjzelp
eller skraldeugen.

Udendgrs ved vores feelles kulturhus er der blevet etableret et udendgrs musiklaboratorium, som
bgrnehusene kan besgge og derved ga pa opdagelse i sammen med bgrnene.

Sammen med selve laboratoriet fglger sma ideer og opgaver til hvad man kan med elementerne.
De sma ideer og opgaver leder hen mod den legende lzering og stiller skarpt pa omrader, hvor
bgrnene skal bruge lyden og egen refleksion til at finde f.eks. den hgjeste lyd, eller der hvor lyden
transporteres. Laboratoriet er ikke stillet op med et rigtigt og forkert svar, men leder hen til at
bgrn og voksne sammen kan udforske, stille sig nysgerrige og finde svar som de enten er enige
om, eller kan diskutere. Til laboratoriet fglger ogsa et idehaefte, som institutionerne kan tage i
brug, ndr de kommer hjem igen og vil arbejde videre med indtrykkene.

Bgrnehusene Humlebak
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Indendgrs: De fysiske rammer indendgrs er indrettet med tydelig rumidentitet, sa bgrnene ved
hvad og hvor de kan lege. Stuerne er opdelt med rum i rummet, sa det skaber fordybelse i det
bgrnene er i gang med.

Der arbejdes Igbende med at indrette rummene efter bgrnenes perspektiver og bgrnegruppens
trends/idéer.

Vi deler ofte bgrnene op i mindre grupper med en voksen. Dette skaber naerhed mellem barn/vok-
senrelationen samt barn/barn relationen, da der er feerre bgrn, giver det mere mulighed for tid til
udviklende dialog. De forskellige bgrnegrupper kan indrette sig pa stuerne samt i alrummet/mul-
tirummet. Der er forskellige materialer tilgaengelige, sa bgrnene alt efter alder selv kan ga i gang,
med det de vil. F.eks. perler, tusser, papir, karton, sakse, lim. Der er indrettet indendgrs multirum
til motorisk udvikling og afslapning.

Garderoben er ogsa blevet til et rum, hvor man kan traekke sig ud og lege. Her er der en stor bil
(Smedegarden), hvor bgrnene kan sidde i og “kgre” en tur. Der er en baenk, der kan laves om til
en seng, sa man kan kgre hjem og sove. Samtidig fungerer det godt, nar der er flere samlet i gar-
deroben, sa kan man vente i bilen, til en voksen kan hjzelpe. De voksne i garderoben kan her
have en legende tilgang til det at skulle have overtgj pa.

I en vuggestuegruppe har man arbejdet med indretningen, ndr bgrnene vagner fra middagslur.
Man oplevede, at der hurtigt kom uro pa stuen nar bgrnene stod op. De valgte, at der skulle vaere
deempet lys pa stuen, en stjernehimmel der lyser op i loftet, beroligende musik. Dette gjorde at
der blev en helt anden ro og bgrnene havde mulighed for stadig at vagne stille og roligt op. Perso-
nalet havde her mulighed for at give bgrnene det nzerveer og den tryghed de havde brug for.

Udendgrs: Vores legepladsers design sgrger for et bevaegelsesmiljg der skaber rammerne for
mangfoldig udfoldelse af kroppen og inkluderende leg, samt appellerer til bgrnenes fantasi. Samti-
dig er der ogsa steder hvor man kan lege fordybet stille leg.

P& legepladsener er der forskellige rum i rummet med overdaekkede terrasser, hvor bgrnene har
mulighed for at tage bgger, tegnepapir og perler ud, hvis de har lyst.

Der er mange differentierede udendgrsrum, hvor der f.eks. kan leges med riddere eller snedkere-
res.

Der er rum med beplantning med mulighed for lege i ro fred eller steder hvor grov motorikken ud-
fordres eller sanserne stimuleres.

Vi har gynger, sandkasse, legehuse, cykler, klatrestativer, haangebro, rutsjebane etc. Vi har en
del frugttreeer og frugtbuske som vi hgster af om sommeren. Vi har krydderi, frugt og grgntsags
bede om sommeren som bgrnene hjelper med at plante til, passe og til sidst spise afgrgden.

I et udevaerksted (Nivdgard) arbejdes der primaert med forskellige naturmaterialer.
Om sommeren traekker vi nogle af indendgrsaktiviteterne ud fx tegning, spil, bgger og syning.

Vi inddrager og bruger lokalomrddernes muligheder, som vores fysiske ude-laeringsmiljg, hvor
f.eks. A-lgb, stranden, praesten have (Karlebo kirke) og naturen i baghaven taenkes ind i et ele-
ment til at understgtte bgrn trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Det selvejende netvaerk
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Bgrn i udsatte positioner

Som en del af arbejdet med den styrkede paedagogiske laereplan skal dagtilbuddet reflekterer
over, hvordan det paedagogiske laeringsmiljo organiseres og tilrettelaegges, sa det ogsa tilgodeser
og understgtter bgrn i udsatte positioners laering.

Med bgrn i udsatte positioner forstds en sammensat gruppe af bgrn, det kan fx vaere bgrn med en
svag sociogkonomisk baggrund, bgrn med en fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse, bgrn i ri-
siko for at std uden for feellesskabet mv.

I nedenstaende eksempel beskriver et dagtilbud, hvordan de arbejder med at skabe lseringsmil-
joer, som tilgodeser og understgtter bgrn i udsatte positioner:

Vi forsgger at skabe leeringsmiljger saledes at bgrn i udsatte positioner har mulighed for at udvikle
sig. Vi arbejder med sma faste grupper. Vi har gje for, at rutiner og dagens program ikke afviger
for meget fra det kendte. Vi fremhaever barnets styrker, sa andre bgrn far gje pad dem. Det er vig-
tigt at alle bgrn fgler sig som en del af faellesskabet, og at vi kan tilgodese bgrn med szerlige be-
hov. Vi bruger samarbejdslege og ‘fri for mobberi” materiale.

Skovlyset (puljeinstitution)

Leg og bgrnefzellesskaber

Bgrns leg har veerdi i sig selv og skal gives betydelig plads i hverdagen i dagtilbuddene. Det pae-
dagogiske personale skal have opmaerksomhed p&, hvordan legefeellesskaberne blandt bgrnene
udvikler sig. Det paedagogiske personale skal derfor Igbende vurdere, om det er ngdvendigt at
rammesaette legen, sd alle bgrnene trives i legen, prgver nye roller og sociale kombinationer og
har en (positiv) oplevelse af at vaere med.

I nedenst3ende eksempel beskriver en af kommunens omradeinstitutioner hvordan de arbejdet
med at skabe gode legemiljger:

I Barnehusene Niva tager vi udgangspunkt i at skabe gode legemiljger, der stgtter op om bgrne-
feellesskaberne. Vi medtaenker bgrneperspektivet, bade nar vi danner sma grupper og nar vi tilby-
der de fysiske legemiljger. Eks. hvem har gode relationer og hvem har brug for hjzelp og guidning
til at danne sociale relationer. Vi tilbyder legemanuskripter som guider legen og giver legekompe-
tencer, som bgrnene har mulighed for at bygge videre pd, med deltagende medarbejdere. Vi star-
ter altid processen med at udfylde Skema til handling, justerer efter behov og evaluerer systema-
tisk. Lobende dokumenteres legegrupperne pa Aula, sa forzaeldrene kan fglge udviklingen.
Bornefeellesskaberne giver mulighed for, at bgrn kan etablere venskaber pa tveers af alder, kgn og
kultur.

Legen har en veerdi i sig selv og skal vaere en gennemgaende del af dagligdagen. Den er ogsa
grundlaeggende for bgrns sociale og personlige lzering og udvikling, og legen fremmer blandt an-
det fantasi, virkelyst, sprog, nysgerrighed, sociale kompetencer, selvvaerd og identitet. Nogle
gange skal legen stgttes, guides og rammescettes, for at alle bgrn har lige deltagelsesmuligheder,
og for at den udvikler sig positivt for alle bgrn. Legen er bade den spontane, pa bgrnenes egne
praeemisser, men ogsa den organiserede leg, som igangsaettes og understgttes af medarbejderne.
N&r barnet oplever sig selv som en del af et trygt og anerkendende feellesskab, skabes de bedste
forudsaetninger for barnets leg. Her kan de fantasere, iagttage, efterligne, spejle sig, udforske,
kommunikere og tage initiativ. Vi er bevidste om, at skabe rum i rummet og fa skabt forskellige
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muligheder for legen, saledes at bgrnene kan bruge deres fantasi og skabe nye og forunderlige
lege, bade ude og inde. I dagligdagen bestraeber vi os pa at lzering finder sted hele dagen.

Det er fredag formiddag i bgrnehaven og bgrnene er lige blevet faerdige med at spise formiddags-
mad. Flere af bgrnene genoptager deres lege og aktiviteter fra tidligere, men en lille gruppe bgrn
kommer ikke rigtig i gang med at lege. De er ikke en del af det feellesskab, der er i gang pa lege-
pladsen. Den voksne foreslar, at de gar om i cykelgdrden og tager cykler frem. Det vil bgrnene
gerne. Der er 5 bgrn, som gerne vil cykle. Den voksne I3ser op til skuret, og de fgrste bgrn henter
cykler. Der er 2 bgrn tilbage, og de er lidt skuffede, da ynglingscyklerne er taget. Nu foreslar den
voksne, at de kan lave et cykelvaerksted, hvor de vasker og reparerer cyklerne. Bgrnene synes
det er en god ide og vil gerne veere med.

I feellesskab bliver der hentet saebevand, bgrster og klude og sammen kgrer de Igbecyklerne ud af
skuret. De 2 bgrn gar straks i gang med at vaske de fgrste cykler, og ret hurtigt kommer der flere
bgrn til. De vil ogsa vaske cykler. Det ma de gerne, og den voksne opfordrer de 2 bgrn til at dele
bgrster og klude ud til de andre bgrn. Der opstar ret hurtigt en leg, hvor de gvrige bgrn kgrer hen
til “vaskehallen”, og far deres cykel vasket, for derefter at give plads til de andre bgrn, der nu er
blevet en del af aktiviteten. De 2 bgrn, der tidligere ikke rigtig var deltagende i hogen form for
feellesskab, er nu dem der deler bgrster ud og “kalder” de andre bgrn frem i reekken. Den voksne
er stgttende og vejledende i aktiviteten, der nu er udvidet til at inddrage naesten alle bgrn fra
stuen. Aktiviteten fortsaetter frem til frokost, hvor bgrnene er med til at saette cyklerne tilbage i
skuret og rydde op.

Bgrnehusene Niva
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Kapitel 10
Ledelsens vurdering

I dette kapitel bringes ledernes vurderinger af udviklingen de seneste
ar og udviklingspotentialer for dagtilbuddene



Bornehusene Niva

Dagtilbud i omradeinstitutionen

Antal bgrn I alt 311 fordelt pa:
3 dagplejebgrn

123 vuggestuebgrn
185 bgrnehavebgrn

Antal ledere I alt 7, fordelt pa:
1 omradeleder

5 daglige ledere

1 akt leder

Antal (fuldtids-)ansatte I alt 79 fordelt pa:
1 ansat i dagpleje
37 pesedagoger

5 pau

29 medhjaelper

7 ledere

Lederens vurdering
Opfolgning pa sidste kvalitetsrapports papegning af behov for forbedring
I gennem de sidste 2 ar har Bgrnehusene Niva bade pa medarbejder og ledelsesplan finju-

steret det paedagogiske arbejde i forhold til Den Styrkede Paadagogiske Laereplan herunder
lzering over hele dagen.

Organiseringen i husene er tilrettelagt, sa alle bgrn er inddelt i sm& grupper - det meste af
dagen. Dagen er tilrettelagt med feerre opbrud og afbrydelser, sdledes at medarbejderne
kan fordybe sig i naerveerende samspil og samtaler med det enkelte barn og bgrnegruppen.
Der er afprgvet forskellige metoder, for at afprgve den bedst mulige praksis, hvor rutinerne
i hverdagen konsekvent justeres pa baggrund af den systematiserede evaluering.

For at understgtte sprogarbejdet i omradet, samt kvalificere sprogarbejdet i skolen har om-
radet et udviklingsprojekt med sprogforsker Pia Thomsen Igbende over de naeste 3 ar. Li-
geledes arbejdes der med Legemanuskripter som fglgeforskningsprojekt, hvor en ph.d.
Studerende bade guider og indsamler data omkring medarbejdernes praksis, og hvor med-
arbejderne herefter bruger data og ny viden til at optimere arbejdet med bgrns leg og lae-
ring.

Projektet Igber over en 4 3rig periode. Udover taette sparringsforlgb er redskaberne blandt
andet legekasseforlgb, dialogisk laesning, sproggaven med i skolen, hvor 3 paedagoger og
en daglig leder understgtter bgrnehaveklassernes aktionslaeringsforlgb om sprogdannelse.

Bgrnetallet stiger markant i Niva. Grundet gget efterspgrgsel pa vuggestuepladser, er det
planlagt at skabe flere vuggestuegrupper i Polarstjernen og flytte nogle af bgrnehavebgr-
nene midlertidigt i Leerkereden - frem til at en eventuel overtagelse af Galaxens tomme lo-
kaler bliver mulig - efter skole og SFO sammenlaegningen pa Niva skole Nord.

Lederens samlede vurdering
Omradeledelse udspringer af ordet ledelse. Det er i ledelsen at omrddet tager sit udgangs-

punkt. Bgrnehusene Niva bestdr af 4 huse og dagplejen - med plads til samhgrighed og
mangfoldighed i et attraktivt bgrne-, foraeldre-, og medarbejdermiljg.
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I ledelsen har vi fokus pa beaeredygtig ledelse. Baeredygtig ledelse er for Bgrnehusene Niva
blandt andet et systematisk fokus pa at skabe de bedste rammer for det enkelte barns
dannelse, lzering, trivsel og udvikling. Ledelsen har teet faglig sparring pa ledelsesopgaven,
hvor ogsd det paedagogiske vaerdigrundlag drgftes, samt den paedagogiske kvalitet i hu-
sene, og hvilken understgttelse det kalder p3.

I omradeledelsesorganisationen strukturer vi arbejdsgange og opgaver, saledes at de dag-
lige ledere i husene friholdes en stor del administration. De far herved mere tid til kerneop-
gaven - den paedagogiske udvikling taet pa bgrnene og medarbejderne, samt tid til den
naervaerende foraeldrekontakt. Der er i husene etableret foraeldrekontaktgrupper, hvor der
sker en taet involvering i og omkring den paedagogiske praksis. Kontaktforaeldrene fungerer
0gsa som bindeled til bestyrelsen. Organiseringen styrker kvaliteten af den paadagogiske
ledelse og styrker den daglig leders arbejde taettere pa praksisfeltet.

Alle huse har etableret en struktureret evalueringskultur baseret pa tzet faglig sparring, ob-
servationer mm. Nogle af vaerktgjerne er refleksions- og observationsskemaer, laeringstrae,
skema til handling og videofilm af medarbejdernes interaktion med bgrnene. Hvert hus har
strukturerede mgdeforlgb, hvor medarbejdernes hgje faglighed bringes i spil, udfordres og
skaber nye gvebaner og arbejdsgange - alt sammen for fortsat at std pa teeer for at alle
bgrn trives, udvikles, dannes, og hvor der skabes lzring over hele dagen.

Derudover arbejdes der med aktionsforlgb for hele tiden at finjustere den paedagogiske
praksis for at skabe det bedste miljg for bgrnene. I den systematiserede evalueringskultur
arbejder vi fortsat med de etablerede refleksions grupper - bade i de enkelte huse, samt
pa tvaers i omradet. Det er PLF grupper (paedagogisk lzeringsfzellesskaber), teams, faglig
fyrtdrnsmader internt i husene og pa tvaers, samt andre paedagogiske sparringsfeellesska-
ber pd tvaers af husene.

Sprogvejlederne er yderligere uddannet som faglige fyrtarne og indgdr sammen med de
paedagogiske fyrtarne og de psedagogiske vejledere, der er tilknyttet omradet, i arbejdet
med understgttelsen af blandt andet bgrnenes sprog- lege- og sociale kompetencer i alle
huse. Her arbejdes struktureret med medarbejdernes paedagogiske praksis for fortsat at
sikre en hgj kvalitet i lzeringsmiljget. Derudover er de fysiske laeringsmiljger tilpasset den
aktuelle bgrnegruppe og justeres efter behov.

Erfaringer fra coronatiden har fgrt til justeringer i opdeling af bgrnegrupperne i langt hgjere
grad end tidligere. Bgrnene er inddelt i deres lille gruppe det meste af dagen, hvilket ska-
ber mere naervaer og samspil for det enkelte barn. De er ude s3 meget som muligt, og at
finde pa Isbecykler og ladcykler i hele lokalsamfundet. Der er investeret i en del elcykler,
sa udelivet ogsd kan udforskes laengere vaek en det helt naere lokalmiljg. I samarbejde med
Skolen i Virkeligheden har vi opretholdt science forlgbet: "Bgrn formidler Natur” udendgrs.

N&r bgrnetallet stiger kalder det pa flere medarbejdere. Indtil videre er det lykkedes at an-
seette en raekke paedagoger, som specifikt sgger ind i omradet grundet hgj faglighed og
grundet organisationsstrukturen, der sikrer hgjere grad af tryghed i ansattelsen.

Udviklingspotentiale

I forbindelse med kompetenceforlgbet for alle paedagogiske medarbejdere i hele kommu-
nen, skal alle arbejde videre med aktionslaeringsforigb - for hele tiden at finjustere den
daglige paedagogiske praksis.



Vi er i gang med at etablere en praktikvejledergruppe, som pa tvaers af vores huse og med
afsaet i den styrkede pzedagogiske laereplan, skal kvalitetssikre kompetenceudviklingen for
de studerendes praktikforlgb, for herved at tage medansvar for de paedagoger, som bliver
uddannet, og som vi gerne vil fastanszette.

I forhold til det stigende bgrnetal arbejdes der i omradet hele tiden pa at skabe de bedst

mulige rammer, hvor malet er fastholde den paedagogiske kvalitet i hverdagens praksis til
gavn for vores borgere og brugere.

Bornehusene Kokkedal

Dagtilbud i omradeinstitutionen

Antal bgrn I alt 375 fordelt pa:
7 dagplejebgrn

144 vuggestuebgrn
224 bgrnehavebgrn

Antal ledere I alt 7 fordelt pa:

1 omradeleder

5 daglige ledere

1 akt-leder

1 daglig leder af feelleskgkken- frokostordning

Antal (fuldtids-)ansatte I alt 88 fordelt pa:
3 ansat i dagpleje
40 psedagoger

8 pau

30 medhjaelper

7 ledere

Lederens vurdering
Opfolgning pa sidste kvalitetsrapports papegning af behov for forbedring
Siden udviklingsprojektet Ledelse af reflekterende laeringsmiljoer blev afrundet og evalue-
ret i 2020, har vi fortsat udviklingen af ledernes refleksionsunderstgttende kompetencer.
Mange medarbejdere oplever den nye mgdestruktur som fagligt berigende og fremhaever
refleksionen med kolleger samt ledernes faglige forberedelse som maerkbare forbedringer,
der kvalificerer ledelsessparringen og den enkelte medarbejders praksis.

Det er blevet tydeligt, at etablering af en evalueringskultur ikke blot handler om implemen-
tering af en ny tilgang men om at vedligeholde en samarbejds- og ledelseskultur, hvor vi
Igbende justerer i takt med, at vi far gje pa nye steder med plads til forbedring. Samt hvor
vigtigt det er for den paedagogiske kvalitet, at lederne systematisk bliver kleedt pa - og
kleeder hinanden pa - til den faglige ledelse med fokus pa bestemte indsatsomrader.

Medarbejderne har gennemfgrt eksperimenter i praksis med fokus pa en legende tilgang,
neerveerende samspil og inddragelse af bgrnenes perspektiver som aspekter af de voksnes
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udvikling af relations-kompetencer. Der er videndelt pa tveers af husene omkring konkrete
nye handlemuligheder.

Lederens samlede vurdering

Mgdestrukturen understgtter det vanskelige fokusskifte fra kvantitative laeringsmal til bre-
dere lzeringsmal, som kalder pa, at medarbejderne kan reflektere bade i og over deres
praksis. Medarbejderne har under corona savnet personalemgderne og faglig inspiration fra
forskere mv. udefra. Da alt blev sat pa pause, blev det ekstra tydeligt, hvordan vi som om-
radeinstitution har skabt et fagligt udviklende lzeringsmiljg for bade medarbejdere og bgrn.
Vores indsats omkring etablering af en evalueringskultur pa tveers af hele omradet skaber
kvalitet i bade den faglige ledelse og medarbejdernes professionelle dsmmekraft i mgdet
med bgrnene.

Under Corona matte vi begraense udadrettet videndeling, som ellers har stor betydning for
medarbejdernes faglige stolthed og synligggrelse af Bgrnehusene Kokkedal som attraktiv
arbejdsplads. Vi delte dog i 2021, pa et webinar med Nordisk Ministerrad, vores erfaringer
med ligestilling i bgrnehgijde, et omrade hvor vi fortsat anses som frontlgbere i Danmark.
BUPL’s Hovedbestyrelse har ogsd kontaktet os om dette emne. Andre kommuner henven-
der sig igen, bl.a. for at hgre om vores arbejde med ledelse af reflekterende faellesskaber
samt Feelles legemanuskripter.

Vores feelles tilbud med turbussen og Det Grgnne Vaerksted er ogsa blevet ekstra vaerdsat
blandt bade medarbejdere, bgrn og foraeldre efter den midlertidige nedlukning under Cor-
ona. Vi har kvalificeret tilbuddene med en uddannet naturvejleder samt en paedagoguddan-
net chauffgr, som deltager i planlaegningen og bearbejdning af turene sammen med bgr-
nene. Sproggaven bidrager fortsat til at skabe sammenhaeng pa tvaers ud fra et feelles ars-
hjul, hvor alle huse arbejder med samme bog i samme periode og etablerer et falles kultu-
relt fundament i hele bgrnegruppen.

Vi oplever, at den paadagogiske fremdrift og de fzlles tilbud, som muligggres af at vaere en
fagligt samlet omradeinstitution, styrker kvaliteten samt en positiv medarbejderidentitet
som en del af Bgrnehusene Kokkedal.

Udviklingspotentiale

Efter Corona og anszettelse af mange nye medarbejdere har vi brug for at genbesgge det
feelles faglige grundlag og styrke professionssproget. Vi skal fortsat sigte mod at kultivere
den enkeltes peedagogiske dgmmekraft ift. inddragelse af bgrnenes perspektiver, en le-
gende tilgang, styrkelse af legefaellesskaber og naervaerende samspil.

Vi tilrettelaegger personalemgderne og lederforberedelsen ud fra et &rshjul, hvor temaerne
fglger kommunens kompetenceudviklingsforlgb, for at hjeelpe med at omsaette uddannel-
sens indhold til praksis gennem rammesat kollegial refleksion, eksperimenter i praksis og
faglig ledelse pa mikroniveau. Vi skal fokusere pa det paedagogiske i detaljen ud fra poin-
ten om, at jo mere vi gar til genstand for refleksion, jo bedre kvalitet kan vi skabe.

For at saette mere fokus pa baeredygtighed i bgrnehgjde deltager vi fra 2022 i det 2-arige
udviklingsprojekt Verdensomsorg i samarbejde med Ditte Winther-Lindqvist og Bgrnehu-
sene Humlebaek.

I forhold til rekrutteringsudfordringen skal vi traekke pa gode erfaringer fra det foregdende
ar, hvor vi som samlet omrade synligger os som attraktiv arbejdsplads via inddragelse af
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medarbejdernes sociale netveerk. Derudover vil vi afprgve nye strategier malrettet stude-
rende p& professionshgjskolerne.

Bgrnehusene Fredensborg

Dagtilbud i omrddeinstitutionen

Antal bgrn I alt 416 fordelt pa:
29 dagplejebgrn

139 vuggestuebgrn
248 bgrnehavebgrn

Antal ledere I alt 9 fordelt pa:

1 omrédeleder

6 daglige ledere

1 akt-leder

1 daglig leder af fazlleskgkken - frokostordning

Antal (fuldtids-)ansatte I alt 114 fordelt pa:
8 dagplejere

53 paadagoger

7 pau

37 medhjaelpere

9 ledere

Lederens vurdering
Opfglgning pa sidste kvalitetsrapports papegning af behov for forbedring
Vi er fortsat godt i gang med arbejdet med den styrkede paedagogiske lareplan. Vi har haft
seerligt fokus pa "ledelse taet pa” for at sikre en sammenhaeng mellem de paedagogiske lze-
ringsmiljger og bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Vi har arbejdet med PLF grup-
per, hvor de faglige fyrtdrne-sammen med de daglige ledere har vaeret en del af proces
med spgrgsmal omkring bgrneperspektivet, voksnes positionering og eksempelvis voksnes
deltagelse i leg.

Vi har arbejdet med sproggaven og udviklet sparringsrum i vores lokale sprognetveerk,
med repraesentanter fra alle huse. Repraesentanterne er med til at sikre, at de aftalte opga-
ver implementeres i husene.

P& grund af Corona blev kompetencelgft for alle peedagogiske medarbejder omkring arbej-
det med den styrkede paadagogiske laereplan udsat, dette er nu i gang igen.

Lederens samlede vurdering

Vi er en omradeinstitution i udvikling og oplever at det at veere Bgrnehusene Fredensborg
giver mulighed for at ssette kompetencer i spil pa kryds og tvaers af huse, af medarbejder-
grupper, af viden og erfaringer. Vi deler viden, satter retning og sikrer nye spor, erfaringer
deles og viser sig tydeligt i kvalitetsudviklingen af laeringsmiljgerne, af den faglige udvikling
i Barnehusene Fredensborg.

Vi er en samlet ledergruppe, der har feelles ansvar for fzelles bgrn og fzlles lgft af de faelles
opgaver. Vi har fokus pa at veere 'ledelse taet pa’, hvilket betyder at vaere en del af den
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paedagogiske praksis, have sparring med medarbejdere og pa tveers i ledergruppen og der-
med fastholde, vedligeholde og udvikle pa kvaliteten i laeringsmiljgerne i Bgrnehusene Fre-
densborg.

Alle bgrn skal have et godt bgrneliv, hvor alle oplever den taette og naere relation der giver
de bedste udviklingsmuligheder. Hos os, skal alle bgrn opleve at vaere en del af et feelles-
skab i et laeringsmiljg, der er trygt, med fokus pa trivsel. Dette kommer til udtryk i relatio-
ner og samspil, i lege og aktiviteter, i muligheden for at gve sig og i de fysiske rammer.

Vi har gennem de sidste ar faet erfaringer i en Corona-tid, der betyder at vi inddrager data
langt mere i forhold til organisering af vores hverdag, eksempelvis-skemalagning ud fra
antal bgrn der fremmgder hen over dagen. Vi har fundet nye veje at ga eksempelvis i for-
hold til opdeling af mindre grupper, indretning af de fysiske rammer, optimeret brug af det
digitale i foreeldresamarbejde- eksempelvis samtaler mellem dagtilbud og hjem. Vi har a&n-
dret vores mg@destruktur og kan veksle mellem web mgder og fysisk fremmgde, andring af
afholdelse af pauser.

Bgrnehusene Fredensborg har en medarbejdergruppe, der har et stort engagement, der er
medvirkende til at vi er dem vi er og at der undervejs ses pa nye Igsninger, nye muligheder
der har afggrende betydning for den bevaegelse omradeinstitutionen og alle huse er i.

Udviklingspotentiale

Vi skal fortseette med at arbejde med udvikling af de paedagogiske laeringsmiljger.

Vi er fortsat optaget af de voksnes positionering, bAde medarbejdere og ledelsespersoner.
Vi vil ggre endnu mere brug af video optagelser-som afsaet for refleksion, udvikling og for-
bedring der hvor der er brug for det.

Vi skal fortsat have fokus pa at fglge bgrnenes spor. Vaere nysgerrige pd hvad der skal til
for at skabe de bedste rammer- det bedste afszet for leg. Dette for at legen kan udvikle sig
og for at bgrn og voksne far mulighed for at kunne blive endnu laengere i lege.

Den inkluderende tilgang skal have en saerlig opmaerksomhed, i forhold til alle bgrnegrup-
per, herunder vores organisering og vores laeringsmiljger.

Vi har vaeret i gang med PLF-grupper i nogle ar og skal have gje for hvad naeste skridt kan
veere i udviklingen af dette, bade i medarbejder og ledelsesgruppen.
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Bgrnehusene Humlebak

Dagtilbud i omradeinstitutionen

Antal bgrn I alt 450, fordelt pa:
4 dagplejebgrn

174 vuggestuebgrn
272 bgrnehavebgrn

Antal ledere I alt 8, fordelt pa:

1 omradeleder

5 daglige ledere

1 akt-leder

1 daglig leder af feelleskgkken - frokostordning

Antal (fuldtids-)ansatte I alt 112, fordelt pa:
1 dagplejer

50 paedagoger

7 pau

46 medhjeelpere

8 ledere

Opfolgning pa sidste kvalitetsrapports papegning af behov for forbedring

Ligesom i den seneste kvalitetsrapport, har Bgrnehusene Humlebaek haft en stor tilgang af
barn. Vi har udvidet med bgrnegrupper i flere af vores bgrnehuse, hvilket har betydet et
stort fokus pa udvikling af nye psedagogiske laeringsmiljger, rekruttering af medarbejdere,
samt indkgringer som en stor del af den paedagogiske hverdag.

Vi har som alle andre dagtilbud vaeret bremset i vores samarbejde p& tvaers pa grund af
Corona nedlukning og restriktioner. Dette har givet os et veerdifuldt indblik i, hvordan vi
kan organisere os i mindre grupper, og opstille mere konkrete rammer for forstyrrelser i
hverdagen- til gavn for bgrnenes trivsel.

I 2020 gik vi i gang med kompetenceudvikling af alle medarbejdere, med et feellesskab og
en retning for evaluering af den padagogiske praksis. Denne har veeret udfordret under
Corona retningslinjerne, hvor samarbejdet pa tveers har vaeret vanskeliggjort. Derfor bliver
vores kommende opgave, at skabe samling for de paadagogiske justeringer der er sket i de
enkelte bgrnehuse det seneste ar/halvandet. Medarbejderne skal netop i gang med kompe-
tenceudvikling i den styrkede lzereplan igen her i november maned. Vi gik s& smat i gang i
2020 med at anvende evalueringsmetoden ‘skema-til handling’, men nu kommer alle bgr-
nehuse til at anvende det systematisk i forbindelse med Kompetenceudviklingen.

For at skabe sammenhold har vi gget vores andel af lokal-MED-mgder, for at ledelsen kan
komme taettere pa trivslen i de enkelte bgrnehuse, nu hvor det fysiske samarbejde ikke har
vaeret muligt. P4 Med-udvalgets opfordring har vi endvidere startet et nyhedsbrev fra om-
radelederen op, hvor vi sikrer videndeling om hvad der foregar i omradet, hvilke feelles op-
gaver, der ligger i den kommende mé&nedstid, samt for at medarbejderne kan se sig som
del af et faellesskab og blive inspireret af hinanden.

Lederens samlede vurdering
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Bgrnehusene Humlebaek er godt i gang med at arbejde ud fra den styrkede paadagogiske
laereplan. I Bgrnehusene Humlebaek indretter vi vores grupperum sa det giver mening for
alle aldre. Vi anlaegger bgrneperspektiv gennem observation, og samtaler med bgrnene.
Hos os er det de voksne, der er forberedte og arbejder struktureret, med de ting der opta-
ger bgrnene. Vi er klar til at 2endre dagens aktiviteter, hvis det ikke er det bgrnene er opta-
gede af. En tur pa stranden, kan blive til en tur til fortovet for at veere nysgerrige pa sneg-
lens spor pa stien.

Vi har under Corona-pandemien veeret udfordret i at fa den paedagogiske hverdag til at
fungere under nye rammer. Faste retningslinjer samtidigt med renoveringer i mange af vo-
res bgrnehuse, skabte ngdvendighed til at teenke kreativt, inddrage lokalsamfundet, samt
udfordre bade bgrn og personale en smule. I et bgrnehus etablerede vi vuggestuegruppe i
et shelter p@ Krogerup Avilsgard - et projekt der startede med lidt tvivl hos szerligt forzel-
dregruppen, men som sidenhen er udmundet i at vores ene bus er blevet etableret som
vuggestuebus, da vi opdagede og udvidede laeringsrummet for vuggestuebgrnene i natu-
ren.

Som en del af Bgrnehusene Humlebaeks leereplan har vi beskrevet, hvordan vi arbejder
med overgangene som et af vores vigtige leeringsmiljger, da det er her det somme tider
kan veere sveert at navigere i og vi ved den paedagogiske opmaerksomhed pa overgange,
sikrer en glidende og naturlig hverdag og ikke blot en hverdag med mange skift. Fra tiden
med Corona retningslinjerne, sa vi her en made hvor bgrnene fik stor gavn af at foraeldrene
ikke var i bgrnehusene, da vi netop observerede at manglen pa foraeldreforstyrrelser,
skabte gget trivsel i bgrnegruppen. Derfor har vi i samarbejde med vores omradebestyrelse
besluttet at fastholde blikket for bgrneperspektivet ved at foreeldrene ikke ma vaere pa stu-
erne hver dag fra 8:00-15:00. Vi oplever at dette skaber faerre konflikter mellem bgrn og
foraeldre omkring afleveringstidspunktet og det skaber mere ro/feerre forstyrrelser og bedre
vilkar for det neervaerende lege- og laeringsmiljg.

Udviklingspotentiale

Et af omraderne vi szerligt arbejder med i Barnehusene Humlebaek er baeredygtighed.

Vi har netop decentraliseret Sprogvurderinger og sprogtrappen i Barnehusene Humlebaek,
saledes at sprogopgaven kom tilbage til peedagogerne og derved teettere pa bgrnenes
hverdag. Vi er fortsat i gang med en implementeringsfase, hvor vi ggr os erfaringer i om
der er behov for en central sprogvejleder eller om ansvaret for vurderinger, handleplaner
osv. kan klares i bgrnehusene. Dette evaluerer vi Igbende.

Vi har de senere ar arbejdet en hel del med evaluering, delvist med “skema til handling” og
under Corona-nedlukningen i en mere simplificeret udgave, som vi kalder “"Hvorfor, hvor og
Hvordan”

I flere af vores bgrnehuse kobles den formelle del af evalueringen op pa vores arshjul. Tov-
holderne for de enkelte forlgb har sat sig ned og lavet et styredokument, der beskriver for-
lgb, hvorfor hvor og hvordan og sa med forslag til aktiviteter.

De har lavet evalueringsmal samt en skriftlig evaluering til sidst. Det har veeret lidt svaert
for enkelte. Alle arbejder med samme tema og laver individuelle evalueringer.

Uden for Corona laver vi tovholdergruppe der saetter rammen for alle grupper, men pt er
det hver stue, der star for hvert deres. Derfor har den rgde trad ikke vaeret helt tydelig,
pga. vi ikke kan samles og alle evalueringer er ikke skrevet sammen.

Men pa denne made har vi ogsd kunne fa et blik for, hvor medarbejderne er fagligt. Alle
har fet en mulighed for at varetage deres forlgb, og her har vi kunne se hvem der har haft
svaert ved det. Alle har kunnet arbejde med at reflektere og saette ord pa deres eget forlgb.
De har faet hjaelp af daglig leder og fyrtarn/koordinatorer.
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Vi er i et bgrnehus gdet i gang med at anvende bgrnesamtaler og derved fa et tydeligt bil-
lede for bgrneperspektivet. Her fik vi blik for hvad der optager bgrnene. Samtalerne var
bygget op med fokusord. Det er en malsaetning at afslutte projekter ved bgrnesamtaler i
alle husene. Vi bliver kun klogere, nar vi spgrger bgrnene.

I 2021 har vi haft fokus pd at ggre AKT arbejdet systematisk i form af et fast rul i den kon-
sultative vejledning i bgrnehusene, hvor AKT-leder, padagogisk vejleder og koordinator el-
ler daglig leder sidder med pa8 mgdet sammen med relevant paedagogisk personale. Dertil
0gsa et fast rul i evalueringen af de mal der bliver sat op til det paedagogiske laeringsmiljg.
P& den made sikrer vi os i Barnehusene, at vi kommer godt omkring alle bgrnehuse og der
er naturligvis ogsa plads til, at der opstar noget der ikke kan vente til det faste rul.

I vores arbejde med malsaetningsskemaer er vi iseer blevet opmaerksomme p3, at det gode
malsaetningsskema skal leve i praksis og ikke ligge i en skuffe. Vi har derfor afprgvet, at
selve malene haenger anonymiseret pa stuen, hvor det er let for nye medarbejder at orien-
tere sig i den fokuserede paedagogiske tilgang. Ligeledes er det ogsd nemt for den paeda-
gogiske vejleder at referere til de aftalte mal og vaere med til at stgtte op om disse og lave
de sma evalueringer Igbende.

Ved seneste kvalitets rapport havde vi nogle méalsaetninger, som vi tager med videre:

e Vi vil afseette tid pd hvert paedagogisk mgde til tematiserede emner, som vedrgrer
ovenstdende udviklingspotentialer. Hvad menes der egentlig med eksempelvis sci-
ence? Hvordan udvikler vores arbejde med science sig? (Dette punkt har veeret van-
skeligt under Corona retningslinjerne og det adskilte personale)

e Med afseet i den styrkede paedagogiske lzereplan, skal medarbejderne beskrive de-
res fysiske laeringsmiljger. Der skal vaere opmaerksom pa miljger som ikke bruges
ofte

e Viskal i hgjere grad inddrage bgrnene i evalueringen af institutionens laringsmil-
joer, f.eks. med billeder. "Tag et billede af det sted der er sjovest at lege” "tag et
billede af det sted du synes er mindst sjovt at lege” osv. — dette er vi s3 smat gdet i
gang med og vil ggre mere af i praksis

e Ledelsen vil styrke medarbejdernes viden om bgrns forventede sprogfeerdigheder og
literacy’ kompetencer pa forskellige alderstrin. Arbejdet med Sprogtrappen har gi-
vet en synligggrelse af forventninger til det enkelte barn. Det understgtter det pae-
dagogiske arbejde i hverdagen
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Skovlyset (puljeinstitution)

Antal bgrn I alt 29 fordelt pa:
0 vuggestuebgrn
29 bgrnehavebgrn

Antal ledere Ialt1
Antal (fuldtids-)ansatte I alt 6, fordelt pa:
1 paedagog
Bgrnehave i alt 4 medhjalpere
1 leder

Lederens vurdering

Opfelgning pa sidste kvalitetsrapports papegning af behov for forbedring

Vi har fokus pa at sikre at vi nar rundt om alle seks lsereplanstemaer. Vi ser dem taet for-
bundet til hinanden. Laering, udvikling og dannelse foregar over hele dagen, bdde i den frie
leg, i den mere voksenstyrede, i vores daglige rutiner og ikke mindst i de spontane situa-
tioner som vi veerdseetter.

Lederens samlede vurdering

De grundlaeggende vaerdier i Skovlyset bygger pa anerkendelse og respekt (for sig selv,
hinanden og naturen), venskaber og leg (afggrende elementer for at have en god og udvik-
lende dag), naervaer og fordybelse (i relationerne og i aktiviteterne) samt natur og udeliv
(viden om naturen og hvilke muligheder den kan give mig og hvad jeg kan give og ggre for
naturen).

Bgrnene er nu opdelt i 3 grupper ud fra deres alder. Vi har valgt at aldersopdele dem, sa vi
kan give dem de optimale udfordring og dermed muligheder for at udvikle sig.

Det har under Corona-pandemien vist sig at vi har stor glaede af at dele os i sma grupper,
med faste voksne nar det er muligt. Det giver en kontinuitet og et taet kendskab til hinan-
den, samt giver bedre muligheder for naervaer og indlevelse.

Vi er en skovbgrnehave og al vores tid bliver derfor tilbragt udendgrs. Derfor er det vores
udeareal og skoven der er vores store og uendelige laeringsrum.

Vi gnsker fysiske og aktive bgrn. De har uanede muligheder for at bruge deres krop, leere
dens formaen og begraensninger. Det ggr de ved at klatre pa skreenter og traeer, ga ba-
lance pa vaeltede traeer osv. Da der ikke er rammer der definerer legen bliver deres kreati-
vitet og fantasi udfordret. Det er skgnt at se nar resterne fra et vaeltet trae bliver deres is
butik og en lille pind med en agern skal pa toppen er isen. I den situation, som sa mange
andre far dialogen plads, sproget bliver treenet og udviklet, nar vi f.eks. vi samtaler om
smag, farver og antal kugler pz‘a’ isen.

Vi har meget fokus pa, at de skal bruge deres sanser. Bgrnene skal opleve, fgle, smage pa
naturen. Arstiderne, plantelivet og dyrelivet skifter. De konstante forandringer i lzerings-
rummet, giver god anledning til at vaere nysgerrig og iagttagende pa forandringerne.
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Vi har til tider materialer eller lege med i skoven. I gjeblikket er det samarbejdslege bgrne-
gruppen har mest brug for, sa det er de lege der er fokus pa i gjeblikket.

Dialog, samvaer, naerveerende samtale er nggleord hos os. De sma grupper giver os mulig-
hed for ikke kun at ggre noget for det lille faellesskab, men det har ogsa givet mere plads
til det enkelte barn fgler vi.

Vi bruger hgitlaesning, fortzelling og eventyr i hverdagen, bade hjemme i bgrnehaven og i
skoven.

Vores fokus det sidste ars tid har vaeret sproget, hvordan vi taler til hinanden (bgrn-bgrn),
at seette ord pa sine folelser og respekterer andre for deres mening/fglelse.
Dertil bruger vi blandt andet materialet fra fri for mobberi.

Som en kontrast til de vidde breder og hgit til loftet, har de en gang om ugen yoga i sma
grupper. Vi oplever at yogaen skaber et frirum til at komme ned i kroppen og forbinde sig
selv med andedreettet, opleve naerveer og fordybelse og udforske sig selv pa en sjov og
kreativ made.

Udviklingspotentiale

Vi har sammen med bestyrelse sat 2 nye fokuspunkter for naeste ar.

Det fgrste er overgangen fra bgrnehaven til skolen. Vi gnsker at sikre at de bgrn vi sender
videre til skolen har faet de kompetencer med fra os som der er brug for ndr man skal
veere et skolebarn med alt hvad det indebaerer. Vi vil kontakte de lokale folkeskoler og fa
en dialog i gang.

Der er et stort gnske fra vores foraeldregruppe at de gnsker at mgdes og ses noget mere.
Der har pa grund af Corona-pandemien vaeret lukket ned for de sociale arrangementer,
hvilket ggr at mange forzeldre ikke ved hvem hinanden er. Derfor er det, s snart det er
muligt igen, et omrade vi vil have mere fokus pa. Det er bade store fzelles arrangementer,
men ogsa spiseaftener/legegrupper for hver gruppe.
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Nivagard bgrnehave

Antal bgrn I alt 38 barnehavebgrn

1 vuggestuebgrn
37 bgrnehavebgrn

Antal ledere Ialt1l

Antal (fuldtids-)ansatte I alt 6, fordelt pa:
3 paadagoger

2 medhjeelpere

1 leder

Lederens vurdering

Opfolgning pa sidste kvalitetsrapports papegning af behov for forbedring

For at give plads til naerveer og fordybelse mellem bgrn og voksne, bade nar vi er fuldt per-
sonale, og ndr vi er mindre personale grundet sygdom, ferie, kurser, etc. er vi i gang med
at lave plan A og plan B. I plan A er der flere valg ift. aktiviteter og lege, og i plan B vil der
veere mulighed for at vaelge mellem bestemte(fzelles) lege og aktiviteter der er nemme og
sjove, nar der er mange bgrn og fa voksne.

I vores selvejende netveerk har vi vidensdeling pa vores netveerksmgder og vores fzlles
personale kurser. Vi er bevidste om og arbejder p& at lave endnu mere samarbejde p3
tveers af vores institutioner.

Lederens samlede vurdering

Under Corona pandemien har vi mattet justere nogle gange i paedagogisk praksis. Da vi i
naesten 1 %2 &r kun har veeret ude pd legepladsen, har det iszer veeret i forhold til vejret, at
vi har mattet vaere kreative. Vi har stort set kunnet arbejde ud fra den styrkede paedagogi-
ske lzereplan, som vi plejer, der har bare vaeret mere natur, krop og bevagelsestemaer. Vi
har brugt en del mindre tid p& m@der, men har kunne bibeholde vores prioritering omkring
pauser, der foregar ude blandt bgrnene, hvor vi ogsa Igbende drgfter relevante emner der
presser sig pa. Under Corona blev bgrnene mere selvhjulpen, det arbejder vi med at holde
fast i.

Vores prioritering nummer et har vaeret under Corona og stadig er pd bgrnenes trivsel
bdde individuelt og i barnegrupperne, det er ud fra dem samt Fredensborg kommunes
bgrne- og ungepolitik og sundhedsstyrelsens anbefalinger vi treeffer vores padagogiske
beslutninger.

Udviklingspotentiale

Vi har hele tiden gje pa at drgfte og diskutere vores paedagogiske grundlag, sa det afspej-
ler den made vi arbejder pa. Derudover har vi en fortsat opmaerksomhed pa hele tiden at
turde at forholde os kritisk til egen praksis for at opkvalificere denne. Vi vil ogsa fremad-
rettet have fokus pa evaluering og evalueringskulturen, fordi vi herigennem kan opkvalifi-
cere egen praksis.
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Smedegdrdens Bgrnehus

Link til hjemmeside

www.smedegaaden-fk.dk

Fakta

Antal bgrn I alt 92 bgrn fordelt pa:
38 vuggestuebgrn
54 bgrnehavebgrn

Antal ledere I alt 2 fordelt pa to huse
1 leder

1 afdelingsleder
Frokostordning

Antal (fuldtids-)ansatte I alt 22 fordelt pa:
7 paedagoger

5 pau

8 medhjaelpere

2 ledere

Lederens vurdering

Opfolgning pa sidste kvalitetsrapports papegning af behov for forbedring

Smedegdrdens bgrnehus tager udgangspunkt i tilsynets vurderinger og anbefalinger til be-
hov for forbedringer i de selvejende institutioner.

Smedegdrden har i den grad arbejdet med at organisere hverdagens rutiner og aktiviteter,
se afsnit ‘Lederens samlede vurdering’.

Generelt arbejdes der med vidensdeling de selvejende institutioner imellem. Grundet Cor-
ona har det haft sine begransninger.

Lederens samlede vurdering

Da Corona ramte Danmark, afstedkom det markant anderledes betingelser for vores pae-
dagogiske praksis. Restriktioner, malrettet hygiejne, veernemidler og afstand ngdvendig-
gjorde en tilpasset struktur — en struktur, som havde nogle begraensende effekter for bgr-
nene, foreldrene og personalet.
De fysiske, psykiske og sociale rammer blev forandret grundet:

e Opdelingen af de inden- og udendgrs arealer i "baser”

e Opdeling og isolering af bgrnegrupper og personalets arbejdsfaellesskab

e Adskillelse af bgrn og forzeldre i afleverings- og afhentningssituationerne

e Minimering af fysisk dialog mellem foraeldre og personale

Coronatiden kaldte pa justeringer i Smedegardens paedagogiske praksis:
e Gruppedannelse
e Legerelationer
o Inkluderende praksis
e Selvhjulpenhed og 'samhjulpenhed’ (vores eget ord for det samarbejde, som lze-
ringsmiljget matte understgtte ift. at barnene i hgjere grad matte hjeelpe hinanden)
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Retningslinjerne i forhold til fysisk opdeling og afstand havde betydelige konsekvenser,
b&de negative og positive:

e Opretholdelse af etablerede legerelationer blev vanskeliggjort

e Den inkluderende praksis pa tveers af de nuveerende aldersgrupper, stuer, lege-
grupper og personale blev sat pd pause

e Der opstod nye venskaber og samtidig frustrationer over, at der var faerre bgrn at
lege med

e Der blev mere tid til naerveerende samtaler med bgrnene og faerre forstyrrelser

e Der opstod taettere relationer blandt bgrn og voksne i de mindre grupper, og samti-
dig et savn af de andre bgrn og voksne

e Bgrnenes afleveringssituation blev med tiden praeget mere af glaede over at skulle i
gang med dagen fremfor sorgen over at vaere adskilt fra mor og far

e Afhentningssituationerne uden forzeldrene understgttede bgrnenes selvhjulpenhed,
idet at de fx selv skulle hjeelpe med at pakke deres taske og bare den ud.

Vi har haft seerlig fokus p& at skabe en tryg hverdag med de nye rutiner og Igbende foran-
dring. Vi har haft fokus pa at spejle bgrnene i deres duelighed i forhold til at skulle noget
nyt og uprgvet. Vi har skaerpet opmaerksomheden pa, hvordan et “jeg kan ikke” blot var et
skridt pa vejen henimod “jeg kan selv”.

At forandringerne i coronatiden gik sa hurtigt har stillet store krav til personalet i forhold til
at rumme, reflektere og omdanne ‘overlevelse’ til ‘levelse’ for bgrnene. Bgrnene har spejlet
sig i de voksne som prgvede sig frem og taenkte over hvordan man tog naeste skridt. Vi har
veeret ngdsaget til at invitere nysgerrigheden og den eksperimenterende tilgang endnu
mere pa besgg i hverdagen.

Vi har haft saerlig fokus pa at skabe kvalitet og trivsel i de enkelte grupper af bgrn. Vi har
bestraebt os pa at opstart af nye bgrn skulle opleves trygt for bdde barnet og familierne.

Leeringsmiljget blev udvidet til vores fantastiske neeromrdde i Niva. Vi fulgte bgrnenes spor
pa ture og pa legepladsen og inddragede bgrnenes viden om naermiljget til at skabe me-
dinddragelse i forhold til aktiviteter og ture.

Udviklingspotentiale

Implementering og uddannelse i den styrkede paedagogiske laereplan er vi stadig i gang
med i Smedegarden (Kompetence forlgbet).

Leeringsmiljget/indretning ude og inde vil have vores opmaerksomhed det kommende &r. Vi
gnsker at bgrnene er med i denne proces, da bgrneperspektivet er vigtigt i forhold til triv-
sel og leering.

Vores evalueringskultur skal vi forfine, s den passer til den virkelighed, vi far i det kom-
mende 3ar. Corona har givet os en laering, som vi kan tage med os.
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Kastaniegdrden (Det selvejende netveaerk)

Antal bgrn I alt 52 fordelt pa:
22 vuggestuebgrn

30 bgrnehavebgrn

Antal ledere Ialt1

Antal (fuldtids-)ansatte I alt 10, fordelt pa:
3 paadagoger

5 medhjzelpere

1 leder

Lederens vurdering
Opfglgning pa sidste kvalitetsrapports papegning af behov for forbedring
Kastaniegdrden tager udgangspunkt i tilsynets vurderinger og anbefalinger til behov for
forbedringer i de selvejende institutioner. Der bliver arbejdet i personalegruppen med de
kommentarer til forbedringer, som tilsynet er kommet med pa personalemgder.

Kastaniegarden ser det som en styrke at lederen er til stede i huset. Nar lederen indgar i
det daglige arbejde, sammen med personalet, giver det en tryghed og en trivsel, som ogsa
foraeldrene saetter pris pa. Vejen fra tvivl til afklaring og trivsel er aldrig lang i en selve-
jende institution. Der bliver arbejdet med tilsynets kommentarer til ledelse tzet pa og i
hverdagen.

I ledergruppen i netvaerket af selvejende institutioner arbejdes der med inspiration og ud-
vikling. Der arbejdes malrettet med overgange i institutionen.

Kastaniegdrden har et stort fokus pa planlaagning og pa at saette ting i systemer, saledes at
personalet kan veere sammen med bgrnene mest muligt.

Lederens samlede vurdering

Kastaniegdrden har lgftet sit faglige niveau igennem malrettet indsats i forhold til organise-
ring, kompetencer og indretning. Der arbejdes med den faglige udvikling, bade via internt
opnaede erfaringer og via input udefra.

Det vaegtes i Kastaniegarden, at den paedagogiske praksis er iagttagende, reflekterende og
handlende. Dette gaelder bade i foraeldresamarbejdet og i personalegruppens indstilling til
arbejdet, samt i det ledelsesmaessige arbejde.

Institutionen saetter mal for aret ved et feelles personale-/bestyrelsesmgde i januar og MUS
en gang arligt.

Erfaringer Corona: Fokus p& organisering, tydelige aftaler, faerre bgrn per voksen, kortere
abningstid, maengden af plastiklegetgj, mulighederne i udelivet hele aret i alt slags vejr, fo-
kus pa kerneopgaven, maengden af opgaver, der blev sat pd pause, som ikke vaerende
ngdvendige.

Udviklingspotentiale

« Vi vil arbejde med organisering pa dage, hvor vi ikke er fuldt bemandede

e Vivil arbejde med de indendgrs laeringsmiljger

« Vi vil fortsat arbejde pa at ggre opmaerksom pa, at der ligger en daginstitution i
Karlebo.
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KAPITEL 11

Administrationens vurdering og anbefalinger

Dette kapitel beskriver administrationens vurdering og anbefalinger til
den enkelte omradeinstitution, puljeinstitution og det selvejende net-
veerk, med udgangspunkt i de arlige tilsynsbesgg




Bogrnehusene Kokkedal

Institutionens faglige niveau

Bgrnehusene Kokkedal er kendetegnet ved at vaere konstant nysgerrig pa ny viden og forskning,
hvilket de mange projekter omrddeinstitutionen har deltaget i, vidner om. Det har endvidere fort
til udviklingsprojekter med forskere som har resulteret i udvikling af en raekke vaerktgjer som er
implementeret i omradeinstitutionen: ‘Min laeringshistorie’, ‘Filur’, legemanuskripter’ og 'ligestil-
ling i laeringsmuligheder’. Ligesom institutionen arbejder med Fredensborg Kommunens sprogga-
ven. Via et systematisk arbejde med vaerktgjerne, sikrer det paedagogiske personale, at hvert en-
kelt barns trivsel, lzering, udvikling og dannelse understgttes.

Det faglige niveau i omradeinstitutionen skaber rgd trdd i det paedagogiske arbejde i de enkelte
institutioner. Eksempelvis arbejder institutionerne i hgj grad med at etablere mindre grupper af
barn og voksne, som giver gode betingelser for naervaerende samspil mellem bgrn og voksne og
understgttelse af et rigt sprogligt laeringsmilja.

Omradet star steerkt i arbejdet med ‘faglig ledelse taet pd’ den daglige paedagogisk praksis. Det
betyder, at de daglige ledere er langt taettere pa praksis end tidligere. Den daglige leder foretager
observationer og giver feedback til det psedagogiske personale, s& praksis Igbende justeres og
kvalificeres i forhold til den konkrete bgrnegruppe.

Endelig kendetegnes omradeinstitutionen ved at veere innovativ og lgsningsorienteret. Det er lige
fra nye og spaendende projekter til sma Igsninger i dagligdagen. Eksempelvis er nogle af husene
begyndt at tage pa sma udflugter i middagsstunden med bgrn i udsatte positioner, for at sikre
naere og udviklende laeringsmiljger over hele dagen.

Udviklingspotentiale og administrationens anbefalinger

I Barnehusene Kokkedal kan der med fordel vaere fokus pa, at alle stuer i det enkelte hus arbejder
systematisk med de refleksions- og evalueringsvaerktgjer, som er implementeret i omradeinstitu-
tionen.

Indretning af lege- og laeringsrum er allerede godt pa vej i omradeinstitutionen. Det giver bgrnene
adgang til gode og inspirerende laeringsmiljger, der understgtter leg og fungerer som en aktiv
medspiller i den daglige paedagogiske praksis. Der, hvor arbejdet ikke er sd langt, bgr der saettes
fokus pa at fa udviklet lseringsrummene.

Fasthold og udbred det gode arbejde omkring sproggaven og den sprogunderstgttende nudging

som nogle af husene har koblet til sproggavens bgger, og som er med til at understgtte kvalitet i
hverdagens rutiner.
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Bogrnehusene Humlebak

Institutionens faglige niveau

Bgrnehusene Humlebaek er kendetegnet ved Igbende at inddrage forlgb med bevasgelse, natur og
udeliv og kulturelle udtryksformer med personaler, som er uddannet indenfor de enkelte temaer.
Omradeinstitutionen har ligeledes etableret bevaegelsesrum i hvert enkelt institution. Endelig er
der ved at blive bygget en ny spejderhytte pa 'Feddet’, Nederste Torpenvej, som skal fungere som
udflugtsmal for de enkelte huse.

Omradeinstitutionen er i gang med at udvikle det paadagogiske arbejde ud fra den styrkede paeda-
gogiske laereplan. Der arbejdes eksempelvis med praksisfortaellinger som refleksions- og evalue-
ringsvaerktgj til at skabe bevidsthed om egen praksis, og hvor der med fordel kan justeres og kva-
lificeres.

Omradeinstitutionen har gennem arbejdet med sproggaven og pa grund af Corona faet gode erfa-
ringer med at arbejde i mindre bgrnegrupper. Der arbejdes fortsat med at dele bgrnene i mindre
grupper fx i aktiviteter og ved maltiderne, og i nogle huse ggres det hele dagen. Tilsynene viser,
at ndr bgrnene er sammen med en voksen i en lille gruppe, giver det bedre muligheder for de
voksne at vaere i naervaerende samspil med bgrnene.

Omradet er i gang med at udvikle deres arbejde med at inddrage bgrneperspektivet. Her har
nogle huse opndet gode erfaringer med at tilrettelaegge lzeringsmiljget efter, hvad bgrn er optaget
af, fx at fglge bgrns spor i leg og aktiviteter.

Udviklingspotentiale og administrationens anbefalinger

Der kan med fordel saettes fokus pd arbejdet med faglig ledelse taet pa, sa alle daglige ledere kan
folge og understgtte det padagogiske personales arbejde med at justere og kvalificere praksis
med afsaet i den konkrete bgrnegruppe. Ledelsesteamet kan eksempelvis udarbejde en strategi
for, hvordan kompetenceforlgbet om faglig ledelse implementeres i omradet, hvor der laves aftale
om systematisk evaluering af lederens arbejde med ledelse teet pa.

Indretning af lege- og laeringsrum bgr kvalificeres i alle huse, sa bgrnene far adgang til gode og
inspirerende leeringsmiljger, der kan understgtte leg, og fungere som en aktiv medspiller i den
daglige paedagogiske praksis.

Der kan med fordel saettes fokus p&, at alle huse far udnyttet kvadratmeterne bedst muligt, sa
bgrn og det paedagogiske personale far de bedste betingelser for at indgd i neervaerende samspil.

Bornehusene Niva

Institutionens faglige niveau

Bgrnehusene Niva er kendetegnende ved at have en tydelig rgd trdd i deres systematik og der er
stor fokus pa at opbygge en evalueringskultur. Der arbejdes med systematisk refleksion og spar-
ring i personalegruppen, hvor de faglige fyrtarne, sprogvejleder og psedagogisk vejleder har en
aktiv i rolle. Der er i omradet videreudviklet p& kommunens procedure og systematik i samarbej-
det med SFO og skole om bgrnenes overgang.

Tilsynene viser, at kompetenceforlgb har skabt en tydeligere rgd trad i ledelsesteamet i forhold til
at bedrive ledelse taet pa. Ledelsesteamet er kendetegnet ved Igbende videndeling og ved at

hjeelpe hinanden med fx systemer og metoder.
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Der er stor opmaerksomhed pa foraeldresamarbejdet. Under Corona har medarbejderne vaeret op-
taget af, hvordan dialoger kan foregar, og hvordan foraeldre kan fa mest mulig viden om barnets
dagligdag i dagtilbuddet.

Der er i omradet opmaerksomhed pa at arbejde i sm& grupper og at fa det fysiske laeringsmiljg ud-
viklet alle steder. Der udveksles Igbende erfaringer mellem omradets huse i forhold til at komme
med ideer til paedagogisk indretning, der kan understgtte laeringsmiljget og derved understgtte
bgrnene i deres trivsel og udvikling.

Der er i omradet mange eksempler pa en hgj padagogisk faglighed og et stort engagement, med
fokus pa at sikre bgrnenes trivsel og udvikling. Der arbejdes kontinuerligt pa at fa udviklet og
fastholdt en organisering med en tydelig rollefordeling og en plan for dagen.

Udviklingspotentiale og administrationens anbefalinger

Det anbefales at der fortsat er fokus pd, at udvikle en feedback kultur blandt personalet, s& med-
arbejderne i deres daglige arbejde hjaelper hinanden med at holde fast i deres arbejde med at til-
rettelaegge laeringsmiljget efter bgrnenes behov.

Der skal i Barnehusene Niva vaere fokus pa at inddrage bgrnene mere i rutinerne igen. Der er be-
hov for Igbende videndeling om sprogstrategierne og om sproget som et psedagogisk redskab. Her
taenkes iszer pa nye medarbejdere, der ikke har vaeret en del af forlgbet om ‘Klog med sprog’ og
Sproggaven.

Omradet har i deres skriftlige paedagogiske laereplan beskrevet, hvordan de vil udvikle et psedago-
gisk lzeringsmiljg for bgrnene hele dagen. Det ses allerede implementeret i nogle af dagtilbuddene
og det anbefales at omradet fortsaetter deres fokus med at udvikle et paedagogisk laeringsmiljg
hele dagen, sd det i hgjere grad ses i alle dagtilbud.

Bgrnehusene Fredensborg

Institutionens faglige niveau

Det er kendetegnene for Bgrnehusene Fredensborg, at de konstant reflekterer over deres paeda-
gogiske arbejde. Der er kultur for at saette paedagogiske dilemmaer pd dagsorden, med fokus pa
hvordan de kan justere og udvikle praksis til fordel for alle bgrns trivsel.

Omradets ledelsesteam udveksler Igbende viden og erfaringer i deres ledelsesopgaver og de har
gode erfaringer med at bruge hinanden i deres udvikling af at bedrive ledelse taet pa. De bruger
bdde eksterne forlgb som fx Lone Svinth samt interne forlgb som fx et forlgb om stress h&ndte-
ring, til at udvikling af deres ledelse.

Der er i omradet draget gode erfaringer med at tilrettelaegge det paedagogiske lzeringsmiljg ved at
falge bgrns spor. Der er fokus pa at finde en systematik i forhold til at kunne evaluere p3 arbejde
med at arbejde md bgrneperspektivet.

Omradet drgfter Isbende, hvordan de kan sikre, at de bevarer fokus pa arbejdet med de voksnes
positionering og rolle overfor bgrnene. Personalet er Igbende optaget af at videndele, eksempelvis
om hvordan de fysisk placerer sig, og hvordan de bruger sprog, mimik og stemme i deres rela-
tionsarbejde med bgrnene.

Udviklingspotentiale og administrationens anbefalinger
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Der skal i omrddet vaere opmaerksomhed p3, at der i alle husene findes en praksis, som kan tilgo-
dese bade en planlagt ramme med leeringsmal for bgrnene hele dagen, og at der fastholdes god
plads til bgrns initiativer og ideer.

Der kan med fordel udarbejdes en aftale om systematisk videndeling om relationsarbejdet og
sprogstrategierne. Sa ledelsen fortsat sikrer, at alle medarbejder Igbende har eller far viden og
kompetencerne i forhold til relations- og sprogarbejdet.

Det anbefales at der fortsat bliver udviklet pa den paedagogiske indretning, brug gerne forlgbet
med Charlotte Ringsmose til at aftale, hvordan der kan arbejdes videre med det i paedagogisk
praksis.

Det selvejende netvaerk

Institutionernes faglige niveau
Det selvejende netvaerk bestdr af folgende institutioner:

e Nivagard Bgrnehave
e Bgrnehuset Kastaniegarden
e Smedegardens Bgrnehus

Dagtilbuddene har forskellig stgrrelse og organisering, og det padagogiske arbejde og indsatser
udvikles og implementeres forskelligt. Generelt vurderes det, at institutionerne arbejder kvalifice-
ret med elementerne i den styrkede paadagogiske lzereplan.

Sammen med kommunens andre dagtilbud deltager lederne i det selvejende netvaerk i et kompe-
tenceforlgb, der blandt handler om ledelse teet pa. Dette har givet lederne i det selvejende net-
veerk en ekstra opmaerksomhed pé udfordringer i organisering af ledelse taet pa alt efter dagtil-
buddets stgrrelse.

Alle tre dagtilbud er kendetegnende ved naervaerende ledere, der Igbende saetter problemstillinger
og dilemmaer i paedagogisk praksis p& dagsorden for at kvalificere deres medarbejdere til hver
dag, at kunne yder det bedste for bgrnenes trivsel og udvikling. Der i det selvejende netvaerk ge-
nerelt et taet og trygt foraeldresamarbejde.

Udviklingspotentiale og anbefalinger fra administrationen

Det anbefales, at det selvejende netveerk fortsaetter med at udvikle organiseringen af et planlagt
paedagogisk lzeringsmiljg hele dagen. Der kan med fordel vaere fokus pa ydertimerne og tiden
mellem klokken 12 og 14.

Det anbefales en tydeligere systematik i Igbende formidling af metoder og teori i personalegrup-
pen som fx sproggaven, sprogstrategier, foraeldresamarbejdet og relationsarbejdet, s lederne
sikrer en faelles viden og et faelles udgangspunkt for det paedagogiske arbejde i praksis.
Pulje-institution

Institutionernes faglige niveau

Puljeinstitutionen Skolyset kendetegnes ved, at det er et lille dagtilbud, der er placeret i skoven.

De fleste lege og aktiviteter foregar udendgrs pa dagtilbuddets omrade eller i skoven. Personalet
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er optaget af at bruge naturen som et laeringsrum og udvikler ofte aktiviteter ved at fglge bgrns
spor. Lederen er med i det daglige arbejde og har stor viden og indsigt om bgrn og personale.
Der et godt og trygt foreeldresamarbejde.

Personalet udfgrer meningsfulde planlagte forlgb og aktiviteter i Igbet af dagen. Der arbejdes ofte
i mindre bgrnegrupper, og der er fokus pa bgrns medbestemmelse og hgj inddragelse af bgrnene i
aktiviteter, lege og rutiner.

Dagtilbuddet er i gang med udvikle deres legeplads, s& der bl.a. er redskaber og plads til at ar-
bejde med krop og sanser. De har nogle gode velindrettede lokaler og rum indendgars.

Udviklingspotentiale og anbefalinger fra administrationen

Det anbefales, at dagtilbuddet har fokus pa at udvikle en systematik for dokumentation af det pee-
dagogiske arbejde, der inkluderer en fast evalueringskultur. Der anbefales en tydeligere systema-
tik i Igsbende formidling af metoder og teori i personalegruppen, fx omkring inklusionsarbejde og
sprog.

Det anbefales, at dagtilbuddet har fokus pa et planlagt leeringsmiljg i ydertimerne dvs. mor-
genstunden og sidst pa eftermiddagen.
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